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dékán

Az alábbi összeállítás vezérfonálként értelmezendő, amely még kiegészítésre kerül, részben az Egyetem által adandó szempontokat követve.

Bevezetés

Az Oktatási és Kulturális Minisztérium tájékoztatása alapján, a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT II) prioritásaira tekintettel, áttekintettük a Karon folyó oktatási és kutatási tevékenység, a belső és külső szolgáltatások, a kari szervezet fejlesztése érdekében ellátandó feladatainkat, valamint annak a lehetőségeit, hogy mindez hogyan járul hozzá a szűkebb és tágabb régió és a társadalom fejlesztéséhez. Munkánk során tekintettel voltunk az Egyetem és a Kar profiljának sajátosságaira is: az állam által elismert (akkreditált) oktatási és kutatási tevékenységünket az Apostoli Szentszék által jóváhagyott egyházi fakultásként végezzük. 

Az így összeállított Intézményfejlesztési Terv bemutatja a Pázmány Péter Katolikus Egyetem Hittudományi Karán a 2009-2015. évi időszakban megvalósítani kívánt fejlesztési programokat. Ezeknek a programoknak az eredményessége teszi lehetővé, hogy Karunk az elkövetkező időszakban is magas színvonalon és hatékonyan lássa el feladatait, és eleget tegyen a belső és külső elvárásokban megfogalmazódó kihívásoknak.  Rögzítettük a Karunk számára megfogalmazható jövőképet és az ennek megvalósítását biztosító stratégiai célokat, valamint azt, hogy miképpen tudjuk a stratégiai célokhoz kapcsolódó fejlesztési programok végrehajtásának követését és értékelését biztosítani a most következő négy éves időszakban. 

A kari Intézményfejlesztési Terv összeállítását, a stratégia megfogalmazását oly módon igyekeztünk körültekintően előkészíteni, hogy a feladatok összehangolására, a munka segítésére egy kari IFT projekt munkacsoportot állítottunk fel. A team munkáját a Kar dékánja vezette, tagjai a kari kiszolgáló egységekben dolgozó vezető munkatársak voltak. A munkacsoport által előterjesztett javaslatokat a Kari Szabályzatnak (KSZ) megfelelően a Kari Ülés vitatta meg és hagyta jóvá. A team különleges hangsúlyt helyezett a Karon működő Doktori Iskola fejlesztési lehetőségeinek a felmérésére, amellyel kapcsolatos javaslatokat a Doktori Iskola vezetőjének előterjesztésére a Kari Doktori Tanács hagyta jóvá. Az így elfogadott szempontok és alapelvek alapján készült el a Kari Doktori Tanács jóváhagyásával az új Doktori Szabályzat, a Doktori Iskola Képzési és Minőségbiztosítási Terve, valamint Önértékelése.
A kari munkacsoport folyamatos kapcsolatot tartott az Egyetem hasonló munkacsoportjával. Ezzel a munkamódszerrel széles körűen tudtuk bekapcsolni a kari szervezetben (tanszékek, kiszolgáló egységek) dolgozókat és a hallgatóságot a munkába. Ezzel két fő célt is sikerült megvalósítanunk: egyrészt azt, hogy az elvégzett vizsgálatok kellően reprezentatívak voltak (ami a külső kört érintő vizsgálatokra is vonatkozik), másrészt pedig azt, hogy a kari közélet számára ismertté és elfogadottá vált a fejlesztési kérdésekkel való foglalkozás szükségessége és a kari tevékenység ennek megfelelő megszervezése. 

A fejlesztés céljai, az elérni kívánt változások

a) A fejlesztési célokat meghatározó kari sajátosságok

a) 1. Belső integráció fejlesztése

A fejlesztési céljaink megfogalmazása kapcsán tekintettel kellett lennünk arra a helyzetre, hogy egyetemünk nem vett részt az állami egyetemek integrációs folyamatában, viszont a Hittudományi Kar révén sajátos módon szolgálta az integrációs folyamatot, nevezetesen  a Hittudományi Karhoz affiliáció útján kapcsolódott számos hazai teológiai főiskola (Szegedi HF, Egri HF, Veszprémi HF, Esztergomi HF). Ez a helyzet nagyrészt abból a sajátos szerepből és küldetésből adódik, amit a PPKE betölt egyrészt a magyar felsőoktatásban és alapvetően az egyházi oktatási intézményrendszerben. 

Ennek megfelelően az Egyetem és a Kar fejlesztésének természetes útja olyan belső integrációs folyamat megtervezése és elindítása, amely tervszerű, a stratégiai célkitűzéseknek megfelelő irányítással folyik, ezzel biztosítja a színvonalas oktatási és kutatási tevékenység végzéséhez szükséges szervezettséget, szervezeti összehangoltságot, hátteret, mely együttesen lehetővé teszi az intézmény oktatási, tudományos és nevelési küldetésének megvalósítását. Tehát a szakok működtetésének szempontjából egységes oktatási célok és fejlesztési feladatok fogalmazhatóak meg. 

a) 2. A Hittudományi Kar küldetésének sajátossága

A Pázmány Péter Katolikus Egyetem Hittudományi Kara a Pázmány Péter bíboros, prímás esztergomi érsek által 1635-ben Nagyszombaton alapított Egyetem Hittudományi Karának jogutódja. Az Egyetemen belül a Hittudományi Kar és a Kánonjogi Posztgraduális Intézet egyházi fakultás jelleggel bír és a "Sapientia Christiana" kezdetű apostoli rendelkezés, a „Novo Codice” kezdetű határozat és az egyházi fakultásokra vonatkozó egyéb egyházi jogszabályok keretei között működik. A Pázmány Péter Katolikus Egyetem Magyarországon államilag elismert egyházi egyetem: a Kar és az Intézet tehát egyházi fakultás, amely állam által akkreditált tevékenységet folytat. Az Egyetem a katolikus egyetemekről szóló "Ex corde Ecclesiae" kezdetű apostoli rendelkezés szerint működik és tölti be egyházi és közéleti küldetését.

a) 3. Sajátos kari oktatási struktúra

A Kar oktató munkájának sajátossága, hogy a kari tevékenységre nem a szakok sokfélesége jellemző, hanem az, hogy mind a 12 tanszék a legteljesebb mértékben együttműködik a szakok oktatásában: alapvetően két alapképzési szak van (hittanár szak és teológus szak), valamint a JÁK-kal együttműködésben kánonjogi szak, továbbá az ezeknek megfelelő 2 doktori program (hittudományi és kánonjogi doktorátus). Meghatározza és irányítja az affiliált főiskolai karokon folyó oktatási tevékenységet.

b) A fejlesztés céljai 

1. Könyvtári fejlesztés.

2. Az alapképzési és tudományos továbbképzési feladatokat segítő kutatási tevékenység fejlesztése (források felkutatása, pályázatok, külső kapcsolat építése, szakmai utak, támogatott projektekbe fiatal kutatók bevonása, könyvtári ellátottság fejlesztése).

3. Az egyetemi szinten tervezett, hálózaton keresztül működtetett (távjelenlét használatával, otthoni hozzáféréssel) integrált könyvtári és adminisztrációs rendszerbe való bekapcsolódás.

4. A PhD képzés Hittudományi és Kánonjogi Programjához kapcsolódó szisztematikus és összehangolt – a nemzetközi kutatási irányokba integránsan illeszkedő – kutatási projektek fejlesztése a doktoranduszok és doktorjelöltek aktív bevonásával.

5. A kari szolgáltatások hatékonyságának növelése.

6. A kari szolgáltató egységekben (gazdasági, titkárság, tanulmányi, könyvtár) dolgozók folyamatos szakmai fejlesztése, továbbképzése.

7. A kari minőségbiztosítási rendszer fejlesztése.

8. A kari hallgatói szervezet munkájának fejlesztése, különös tekintettel arra a segítségre, amit hallgatótársaiknak nyújthat hivatásukra való felkészülésükhöz (évközi és nyári szakmai programok, folyóirat, honlap, etc.).

1. Az intézmény bemutatása: múlt-jelen-jövő

1.1. Az eddigi tevékenység rövid értékelése

A Kar tudományos közösség, mely szigorúan és kritikusan segíti elő az emberi méltóság és a kulturális örökség védelmét és fejlődését kutatással, oktatással és azokkal az egyéb tevékenységekkel, melyeket a helyi nemzeti és nemzetközi közösségnek nyújt a hittudomány terén. A Kar törekszik:

· annak a hittudománynak a legmagasabb szintű oktatására, amely kétezer éven át az európai keresztény kultúra és művelődéstörténet lelke és meghatározója volt, és amelynek az új évezredben is fontos szerepe kell, hogy legyen a világ népeinek és benne a katolikus hívek vallásos életének és erkölcsi tartásának alakításában,

· egyetemes, átfogó, elmélyülésre és szintézisre képes tudományos szemléletre,

· az emberi személyiség, a keresztény és európai műveltségeszmény és a család tiszteletére,

· az együttműködési készségre, mások értékeinek elismerésére, 

· a tudomány nyíltságára, nemzetköziségére, autonómiájára és az egyetemi szabadság biztosítására az egyén és a közösség jogai, az igazság és a közjó határai között,

· az ország és a magyarság - Pázmány Péter akaratával megegyező - szellemi és etikai felemelkedésének szolgálatára,

· a keresztény életszemlélet és a katolikus tanítás megismertetésére, az erre épített szellemiség szeretetére, átélésére és megvalósítására az egész egyetemi tevékenységben, különösen pedig a nevelésben.

· A Kar mint katolikus fakultás rendelkezik az alábbi lényeges tulajdonságokkal:

· Katolikus eszmeiség, nemcsak az egyének, hanem az egyetemi közösség részéről is,

· Állandó reflexió az emberi tudás növekvő gazdagságára a katolikus hit fényében, ennek a tudásnak saját kutatásokkal való gyarapítása,

· Hűség az Egyház által közvetített keresztény üzenethez,

· Intézményes elkötelezettség Isten népének és az emberiség nagy családjának szolgálatára azon az úton, amely az életnek értelmet adó transzcendens cél felé vezet.

A hitéleti vagy szent tudományok oktatásában a Kar a katolikus Egyház Tanítóhivatalának útmutatásait tartozik követni a keresztény örömhír teljességének megőrzése érdekében. A világi tudományok oktatását a Kar a katolikus hit fényében, azt tiszteletben tartva végzi. A tudományos és pedagógiai követelmények a kar oktatásában nem maradhatnak el a többi magyarországi egyetemekétől, meg kell felelniük a megfelelő képesítést megszerzéséhez előírt állami követelményeknek is.

A Kar oktató és tudományos munkájában együttműködik a külföldi katolikus egyetemekkel szakmai tudományos szervezetekkel, továbbá más hazai és külföldi oktatási és tudományos intézményekkel. Fontos feladata a nemzetközi kapcsolatok ápolása és bővítése. A Kar fokozott figyelmet fordít a hazai felsőoktatási és tudományos intézményekkel kialakított kapcsolatokra, a tapasztalatok kölcsönös hasznosítására.

A kari feladatok megoldását a Katolikus Egyház jogszabályai szerint, a képzés tekintetében a magyar felsőoktatási rendszerhez igazodva, a Kar vezetői és vezető testületei - az őket a katolikus egyházi és magyar állami jog szerint megillető hatáskörön belül - önállóan szervezik és irányítják. 

  A Kar az oktató munka korszerű színvonalon tartása érdekében a képzési területeknek megfelelő tudományágakban rendszerez tudományos munkát végez, figyelemmel kíséri és közreadja a tudomány új eredményeit. A Kar alapképzést, tudományos és doktori képzést folytat. A Kar oktató munkájának sajátossága, hogy a kari tevékenységre nem a szakok sokfélesége jellemző, hanem az, hogy mind a 12 tanszék a legteljesebb mértékben együttműködik a szakok oktatásában: alapvetően két alapképzési szak van (hittanár szak és teológus szak), valamint a PPKE JÁK-kal együttműködésben kánonjogi szak, továbbá az ezeknek megfelelő 2 doktori program (hittudomány és kánonjogi doktorátus).

1.2. A felsőoktatási intézményt jellemző legfontosabb aktuális adatok, az intézmény társadalmi, gazdasági, munkaerőpiaci környezete: elemzés és következtetések

A Magyar Katolikus Egyház jelentős szerepet tölt be a magyar társadalomban. Nem közömbös tehát, hogy a katolikus egyházi személyek, lelkészek és hitoktatók milyen tudományos, hittudományi felkészültséggel rendelkeznek. Ezért Karunk, ahol a Katolikus Egyház felelős képviselőinek és munkatársainak képzése folyik, a maga nemében kulcsszerepet tölt be a magyar társadalomban, amikor az európai hittudományi karokkal szoros együttműködésben, sajátos küldetésének megfelelően a legmagasabb szintű hittudományi képzést igyekszik nyújtani a jövő egyház vezetőinek és oktatóinak. 

A Kar képzései hagyományosan az alábbi szakokon folynak, amelyek a Bologna-rendszerre való átállás eredményeként – a továbbiakban bemutatottak szerint – kifutó rendszerben szűnnek meg. Pontosabban, maguk a képzések megmaradnak, csak a hozzájuk rendelt hagyományos szakokat váltják fel az új típusú, lineáris szerkezetbe szerveződő szakok. Az alábbi hagyományos szakok folynak:

A)
A levelező tagozaton folyó főiskolai szintű hittanár szak megszervezésére 1978-ban az egyházban egyre növekvő paphiány adott indítást. A Kar azzal a céllal vállalta világi hívők teológiai oktatását, hogy felkészítse őket a hitoktatói tevékenységre vagy arra, hogy valamilyen formában aktívan részt vegyenek az Egyház evangelizációs tevékenységében. 



Ez a célkitűzés még nagyobb aktualitást kapott a rendszerváltás után, amikor az Egyház szabadon folytathatja hithirdető feladatát. A főiskolai szintű hittanár szaknak a kari Szabályzatban foglaltak szerinti az a célja, hogy “a világi hívők számára, nemre való tekintet nélkül, lehetővé tegye felsőfokú teológiai ismeretek szerzését, felkészítve őket a hitoktató tevékenységre is”.



A levelező katekéta-lelkipásztor BA szak specialitása a Hittudományi Kar teológus MA és hittanár MA szakjaihoz viszonyítva az, hogy lehetővé teszi a BA szintű hittanári diploma megszerzését olyanok számára is, akiknek munkájuk vagy egyéb körülményeik nem teszik lehetővé a teológus vagy hittanári MA szak elvégzését. Természetesen ezen túl, a katekéta-lelkipásztor BA végzetség, mint bemeneti diploma, lehetőséget biztosít a tanulmányok folytatására az MA szintű képzésben, akár a hittanár-nevelő, akár a katolikus kánonjogász szakon. 
B) Az MA szintű hittanár-nevelő tanárképes szak célja olyan hittanárok képzése, akik teológiailag jól felkészültek, és a katolikus tanítást az Egyház hitéhez és tanításához hűségesen, s ugyanakkor korszerűen képviselik a mai fiatalság előtt. A szak tanrendjében a teológiai képzés mellett fontos szerepe van a pedagógiai képzésnek is, amely az eljövendő hittanárokat alkalmassá teszi pedagógusi feladatkör betöltésére.

C) Az MA szintű osztatlan teológus szakon folyó képzés célja:

1. A teológia tudományos kutatás útján való előmozdítása. A szak ezt a célt a hazai viszonyok között akarja teljesíteni, a katolikus tanítás mélyebb, a teológiai kutatás nemzetközi szintjének megfelelő kifejtésével, a magyar nyelvű teológiai kultúra és irodalom megteremtésével, valamint a mai teológiai kutatás eredményeinek ismertetésével és továbbadásával.

2. A hallgatók tudományos felkészítése a doktori (PhD) fokozat megszerzésére.

3. A szak célja végül a hallgatók, papnövendékek és világiak magas szintű képzése annak érdekében, hogy a katolikus tanítás alapos ismeretében küldetésüknek megfelelően felkészülten részt vegyenek az egyház evangelizációs tevékenységében.

D)
Az MA szintű katolikus kánonjogász szak ráépül a Hittudományi Karon, az affiliált intézményekben és más katolikus teológiai főiskolákon szerzett, katolikus hitéleti főiskolai vagy BA diplomára. A szak szerepel a PPKE Jog- és Államtudományi Karának kínálatában, a képzés karközi, fakultás jogú Kánonjogi Posztgraduális Intézet keretében történik (vö. KJPI). A KJPI 2006-ban kétoldalú megállapodást kötött az ELTE ÁJK-val a kánonjogi MA és PhD képzés keretében oktatott tanegységek kölcsönös beszámításáról, valamint önálló kánonjogi kutzusok tartásáról az ELTE ÁJK keretében. A megállapodás hosszú távú célja a kánonjog tudománya iránti érdeklődés szélesebb körűvé tétele, és utánpótlás képzés a Doktori Iskola Kánonjogi Programja számára.  

E) A Kar Vallástudományi Doktori Iskolájának programjai
A) katolikus hittudományi doktorátus

B) katolikus kánonjogi doktorátus

A Kar szakjain: a BA és az MA szintű hittanár, a BA szintű katekéta-lelkipásztor, valamint az osztatlan MA szintű teológus szakon folyó képzés, kutatás és fejlesztés magas színvonala és hatékonysága elengedhetetlen ahhoz, hogy a magyar katolikus egyházi felsőoktatás a keresztény szellemiségű polgárosodás kialakításának, az etikai alapokon nyugvó piacgazdasági és államháztartási rendszer stabilitásának, a fenntartható gazdasági növekedés biztosításának, az életminőséget, az egészséges környezetet középpontba állító piacgazdaság hatékony működésének, az európai integrációban való részvétel és a nemzetközi kulturális, tudományos és gazdasági versenynek, a globalizáció kihívásaira adandó válaszokhoz elvezető fejlődési folyamatoknak egyik fontos tényezője legyen.

A Kar regionális szerepei 


A Karon folyó oktató-, kutatómunkának több, egymásra épülő szintet jelentő régióban is meghatározó súlya van saját társadalmi szerepvállalása szempontjából.

A Kar hallgatói létszáma meghatározó tényező a magyar katolikus egyházi hittudományi felsőoktatásban. A Kar által nyújtott tanulási lehetőség a fővárosi és a Budapest környéki régióban is számottevő felsőoktatási kínálatot jelent mindazon klerikus és világi krisztushívő fiataloknak, akik életmódjuk és előzetes tanulmányaik alapján alkalmasak a képzésben való részvételre. A Kar sajátos helyzetéből fakadóan az összes magyarországi és határon túli magyar egyházmegyék legtehetségesebb teológusjelöltjeit fogadja, és kínál számukra egyetemi szintű hittudományi alapképzést, valamint tudományos fokozatok megszerzésének lehetőségét (hittudományi doktori kurzus).

Tekintettel arra, hogy hazánkban a hívők számát tekintve is a Katolikus Egyház a legmeghatározóbb történelmi egyház a társadalom életében, az Egyetem és a Kar jelentős társadalmi igényt elégít ki a felsőoktatási tanulmányok biztosításával.  A nálunk elnyert felsőfokú végzettség jelentős társadalmi és egyházi igényt elégít ki. Az újraéledő katolikus egyházi oktatási intézményekben rendkívül nagy szükség van mind több jól felkészült oktatóra. Csak így lehet remélni, hogy az egyházi oktatási intézmények elől járjanak az etikai és erkölcsi értékek sajnálatosan tapasztalható hiányának pótlásában. 

Kiemelten jelentős szerepe van Karunknak a határon túli magyar lelkipásztorok, hitoktatók, leendő teológiai tanárok képzésében is. A Kánonjogi Posztgraduális Intézetben folyó kánonjogász képzés pedig az egyházi bíróságok számára biztosítja a megfelelő végzettséggel és tudományos fokozattal rendelkező szakembereket. Alapképzésünkben, doktori kurzusunkon minden évben számos hallgató részt vesz Erdélyből és Vajdaságból. Még fokozottabb mértékben jelentős oktatási kínálatunk a kárpátaljai és felvidéki magyarok esetében, mert ezeken a területeken egyébként nincs magyar nyelvű hittudományi felsőoktatás.

Ami Európát és az egyetemes hittudományt illeti, Karunk oktatóinak az elmúlt években szerzett sajátos tapasztalati - társulva a közismerten jó magyar kreativitással – nagymértékben elősegíthetik a hittudomány általános fejlődését és segíthetik az egyetemes Egyházat, hogy a mai világban egy egyre hatékonyabban betölthesse küldetését: az egyetemes erkölcs és keresztény szellemiség szolgálatát.

A magyar katolikus egyházi felsőoktatás, amelynek kiemelt reprezentánsa a Katolikus Egyetemek Világszövetségének teljes jogú tagságával rendelkező PPKE, az a közhasznú társadalmi szervezetrendszer, amely egyszerre képes a keresztény értékekre támaszkodó nemzeti és egyetemes műveltség hagyományait megőrizni, átörökíteni és gazdagítani, a legkorszerűbb nemzetközi követelményeknek megfelelni, s ugyanakkor azokat az egyház, a társadalom többi része és a gazdaság számára közvetíteni. 

Az Egyetem polgáraiban egyre inkább tudatosul, hogy a képzettség szintjének és minőségének kiemelt a szerepe a felnövekvő generációk munkaerő-piaci esélyeinek növelésében. Az Egyetem reményei szerint ugyancsak fontos lesz a magyar katolikus egyházi felsőoktatás, ezen belül a PPKE szerepe, szellemisége kisugárzó hatása az ország, a regionális és a helyi társadalmak, civil szervezetek szerveződésében, vallási-kulturális-tudományos életében, értékvilágának alakulásában, valamint az ország nemzetközi tekintélyének formálásában, egyházi, kulturális, tudományos, gazdasági és diplomáciai kapcsolataiban. 

A magyar katolikus egyházi felsőoktatás – a 365 éve alapított Hittudományi Karral az élén - hagyományosan az egyik legfőbb letéteményese a teológia, a tudomány művelésének, amelyben meggyőződésünk szerint nemzetközi viszonylatban is számottevő sikereket  ért el az elmúlt századok folyamán és kíván elérni a jövőben is.

Az Egyetem – nevéből eredő - sajátossága, hogy mind az oktatók, mind a hallgatók körében sajátos stílust jelent a katolikus szellemiség megjelenése. A világi tudományokat oktató karokon is szerepelnek hittel kapcsolatos bemutató, ismertető kurzusok. Az egyetemi polgárok általános katolikus műveltséget kapnak, függetlenül attól, hogy a katolikus hitet magukévá teszik-e vagy sem. Az egymás közti kapcsolatokban is megjelenik ez a sajátosság. 

A Kar elengedhetetlennek tartja, hogy az egyetemi oktatás-kutatás fejlesztésében meghatározóak legyenek az egyházi, illetve társadalmi értékek és igények, a nemzeti célok, a szakmai értékek, összhangban az oktatási ágazat anyagi lehetőségeivel és a központi költségvetés lehetséges tehervállalási képességével.  

Hallgatói mozgástér

Az akkreditált hittudományi karokon végzettek részt vesznek a doktori kurzusokon. Más hittudományi főiskolák végzett hallgatói számára kiegészítő alapképzést nyújtunk, majd ezt követően lehetőségük nyílik a doktori fokozat megszerzésére. 
2. Az intézményfejlesztés főbb területeinek bemutatása

2.1. A képzési szerkezet átalakítása


A Kar feladatának megvalósítása során folyamatosan fejleszti a hagyományos fõiskolai és egyetemi szintű alapképzési tevékenység és a doktori képzés tradicionálisan egymásra épülő rendszerét a bolognai ciklusok irányában. A képzési rendszer külön sajátossága az a lehetőség, hogy a hagyományos szerkezetet követő osztatlan teológus és az ugyancsak osztatlannak tervezett hittanár szak mellett további – világi - szak szakpárban való felvételét kívánjuk biztosítani. Szakirányú továbbképzési szakként etika szak működik a Karon.

A Hittudományi Kar képzési kínálata az új Felsőoktatási törvény által bevezetett lineáris képzési rendszerben átalakul, újabb szakok jelennek meg, valamint továbbiak előkészítésére került sor. 2009 januárjában a kari képzési rendszer az alábbi módon épül fel:
· hagyományos, főiskolai szintű hittanár szak:

· a levelező tagozaton 4 éves, kifutó rendszerben folyó képzés,

· katekéta-lelkipásztori munkatárs BA szak, ami a szakindítási engedély megkérését követően 2006. szeptemberben indult 

· nappali tagozaton,

· levelező tagozaton csökkentett számú kontakt órában,

· hagyományos egyetemi szintű, 5 éves hittanár szak:

· nappali tagozaton, kifutó rendszerben

· az idei Felvételi Tájékoztatóban megjelentek szerint, mint a katekéta-lelkipásztor szaktól eltérő célú és tartalmú szak (állami értelemben nincs pedagógusképzési tartalma),

· hittanár-nevelő tanárképes MA szak,

· katolikus kánonjogász MA szak a Kánonjogi Posztgraduális Intézet keretében,

· PPKE BTK-val kétszakos képzésben hittanár szak,

· a katekéta-lelkipásztori munkatárs BA szak minor szakként is felvehető a PPKE BTK hallgatói számára,

· hagyományos egyetemi szintű, 5 éves osztatlan teológus szak,

· PhD képzés,

· etika szakirányú továbbképzés.

2.1.1. Hagyományos képzések kifutó rendszerben történő megszüntetésének időbeli ütemezése:
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Az áttekintő táblázat alapján:

· A 4 éves, főiskolai szintű hittanár szak esetében az utolsó indítás 2005 őszén történt, ez 2009. tavaszi félévben fejeződik be. Ezt követően még néhány túlfutó végzésére kell számítani.

· Az 5 éves, egyetemi szintű hittanár szakon 2006 őszén volt az utolsó indítás, ez 2011 tavaszán zárul.

· Az 5 éves teológus egyetemi szakon is 2006 őszén indult az utolsó évfolyam, ők 2011 tavaszi félévében végeznek.

Számítani kell arra, hogy a teológus egyetemi szakon 2006 őszén kezdett utolsó évfolyam is bekerül az időközben jóváhagyott osztatlan teológus képzési rendszerbe, aminek megfelelően valójában már a 2010 tavaszi félévben befejeződik a hagyományos teológus szakon folyó képzés. Ugyanez vonatkozik a hittanár egyetemi szakra is, mert a tervezett osztatlan hittanár szak alapítását követően a 2006 őszén kezdett utolsó évfolyam is átemelhető az új rendszerbe.

2.1.2. Alapképzési szakstruktúra kialakítása, indítások ütemezése, belső finanszírozott keretek elosztása, hallgatók választási lehetőségei

Az alapképzési szakstruktúra kialakítása keretében először a katekéta-lelkipásztori munkatárs BA szak indítására került sor, az első évfolyamon 2006 szeptemberében kezdődött meg a tanítás. A korábbi nappali és levelező tagozatos képzési formának megfelelően ezen az új szakon is indult nappalis és levelezős oktatás. Ezzel párhuzamosan a hagyományos egyetemi szintű hittanár szak is indult, arra tekintettel, hogy meghirdetésre került a felvételi tájékoztatóban, illetve ez átemelhető a tervezett új osztatlan szakba. A katekéta-lelkipásztori munkatárs BA szak és az arra épülő hittanár-nevelő MA szaknak jelentős pedagógiai-pszichológiai tantárgyigénye van. A kateketika és a hitoktatás egyedi pedagógiai és pszichológiai sajátosságainak oktatására a HTK megbízott előadókat alkalmaz; a szak tanárképes jellege miatt megkívánt erős pedagógiai-pszichológiai modult a PPKE BTK magas szinten biztosítja. 

A teológus szak területén sor került az MA szintű osztatlan katolikus teológus szak alapítására. Ennek kezdeményezésével a Hittudományi Kar megfelelt a saját státusából adódó kötelezettségnek, amely szerint a Kar Magyarországon egyedül jogosult arra, hogy a Szentszék által elismert fokozatokat nyújtó képzést folytasson. Az új szak alapítása természetesen nem érintette a többi felekezet saját szakalapítási szándékait, hiszen a szakok a hittudományi területen felekezetenkénti alapjuknak megfelelően különböznek egymástól.  

A MAB Hit- és vallástudományok bizottsága javaslata alapján az Egyházi Felsőoktatási Intézmények Kollégiuma 2005. június 16-i ülésén fogalmazta meg, hogy a teológia szak az „OM-MKE-MRE-MEE-MZzHSz megállapodás szerint osztatlan képzés, mesterfokozatú oklevéllel (10/12 félév)”, melynek megnevezésében „az egyházi intézményeknél a saját megnevezés (pl. felekezeti meghatározás) használható”.

A katolikus teológus szak tantárgyi struktúrája a Katolikus Nevelés Kongregációja „Sapientia Christiana” kezdetű rendelkezésének alapelveire épül. Az osztatlan katolikus teológus szak ennek mindenben megfelel, így tejes összhangba kerül a római Apostoli Szentszék Nevelésügyi Kongregációja 392/2005. számú körlevelében foglalt ajánlásokkal. A képzést folytató intézményeknek a legutolsókig tartaniuk kell magukat a kánoni előírásokhoz, melyek öt évet írnak elő a teológiai tanulmányok első ciklusára. 
Ennek a szándéknak az érvényesítése érdekében – aminek az is a célja, hogy egyúttal megfeleljen a lineáris képzési struktúrájú nemzeti felsőoktatási rendszerhez való illeszkedés szempontjának is –, szükségessé vált a teológus szak osztatlan képzésként való működtetése.

A Magyar Akkreditációs Bizottsággal történt konzultációk eredményeként érvényesített  megoldás ettől kezdve követhető gyakorlatot eredményezett a hitéleti képzések esetében: a kezdeményező intézménynek, illetve fenntartójának közvetlenül a MAB-ot kell tájékoztatnia a szakalapítás tényéről, az új szak képzési és kimeneti követelményeiről. A továbbiakban erről a MAB értesíti az Oktatási Minisztériumot. A szakalapítási előterjesztésnek a képzési és kimeneti követelményekre vonatkozó tartalma további véleményezést már nem igényel, ugyanis az előterjesztés benyújtásakor, illetve fogadásakor tekintettel kell lenni a felsőoktatásról szóló 2005. évi CXXXIX. törvény 139.§ (4)-ben foglaltakra is, mely meghatározza az eljárás tartalmát is: „A hitéleti képzés tartalmának meghatározása, a képzésben részt vevő oktatókkal, tanárokkal kapcsolatos követelmények meghatározása az egyházi felsőoktatási intézmény joga. A hitéleti képzés tekintetében a 15. §-ban szabályozott eljárásban csak azt kell vizsgálni, hogy biztosítottak-e a képzés tárgyi feltételei...”. Az Ftv. idézett rendelkezés alapján a MAB pontosította a tisztán hitéleti képzésekkel kapcsolatos akkreditációs kritériumait 2008-ban.
Az előterjesztésnek olyan képzési és kimeneti követelményeket kellett megfogalmaznia, amelyek Magyarországon a teológusképzést végző valamennyi katolikus felsőoktatási intézmény számára teljesíthetőek. A szakalapítással és a várható szakindításokkal ugyanis kifutó rendszerben megszűnnek a duális jellegű, hagyományos főiskolai és egyetemi teológiai szakok, ahol az eltérő képzési időben és a tanrendi sajátosságokban jelentkezett az egyes egyházmegyei intézményeknél kialakult gyakorlat. Az új, osztatlan szaknak továbbra is biztosítania kell, hogy a papneveléshez kapcsolódóan 12 féléves képzési idő kerüljön meghatározásra.

Mivel a 10 féléves képzés 300 kredit számához képest magasabb kredit értéknek (360) kell tartoznia a 12 féléves képzéshez, ezért a különbséget képező, nagyrészt gyakorlati képzési elemeket tartalmazó tantárgyakat a szabadon választható tárgyak körébe lehetett rendelni. Ezzel az is megvalósítható, hogy a többletet jelentő tárgyak beépülnek a teljes képzési időbe, az azokat felvevő hallgatók tanulmányi idejében összességében két félév többletet eredményezve.

A főiskolákon kialakult képzési gyakorlatra tekintettel ugyancsak a szabadon választható tárgyak között lehetett megnevezni a bibliai nyelveket (görög, héber). Ezek teljesítését a Hittudományi Kar (és affiliált intézményeiben tanuló) hallgatói számára külön intézményi szabályozással lehet előírni, mint a doktori képzésre jogosító oklevél megszerzésének előfeltételét.

A kari képzési rendszertől független a Kánonjogi Posztgraduális Intézet kánonjog szakja, amelynek lineáris típusú katolikus kánonjogász (MA) szakjának alapítása ugyancsak megtörtént. Ez a sikeres szakfejlesztés a kari működést annyiban érinti, hogy a kánonjogi normatív támogatások 15%-a a Karon kerül felhasználásra, így az újabb hallgatók részvételére számító megújult kánjogi képzés jelentősebben járulhat hozzá a Kar oktatási bevételeihez.

Az új alapképzési szakok indításának ütemezése az alábbiakban foglalható össze:
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2.1.3. Mesterképzési szakstruktúra kialakítása, indításának ütemezése (állami finanszírozási keretszámok szétosztása, beiskolázási stratégiák és gyakorlatok, szakirányok indítási stratégiái)

A hittanár-nevelő MA szak 2009/2010-es indításának szükségét mind a fogyatkozó hallgatói létszám, mint az adott tudományterületen belül betöltött vezető szerep hangsúlyosan indokolja.

· a Karon már elindult évfolyam(ok)nak biztosítani kell az MA szintű folytatási lehetőséget,

· más intézményeknek BA végzettséget elnyertek számára is igénybe vehető, ami hallgatói létszámtöbbletet biztosíthat,

· szakpárban hirdethető meg kétciklusú világi szakkal (pl. bölcsész szakok).

A hittanár-nevelő MA szak keretszámát a Szentszékkel megkötött állami szerződésben rögzítettek biztosítják. Hitéleti szakként minden katekéta-lelkipásztori munkatárs szakot végzett fogadható államilag támogatott képzésben. Külön megfontolást igényel, hogy  az államilag finanszírozott képzésben való folytatásnak ez a ehetősége csak azokra vonatkozik-e, akik a Karon szereztek BA oklevelet, vagy pedig azokra is, akik más intézmény BA szakjain végeztek. Az előbbi eset, vagyis amikor csak a Karon végzettek jönnek számításba, befolyásolja a hittanár-nevelő MA szak indítási stratégiáját, mert csak akkor érdemes új évfolyamot indítani, ha az előző tanévben volt végzett BA évfolyam.

Lehetséges egy Bologna-típusú hittanár szak indítása is, ami a hagyományos 4 éves, levelező hittanár szak 4 éves BSc szakká való átminősítésével valósulna meg. Ez a 4 éves szak mindenben megfelelne a hittanár levelező szaknak, és szakpárban felvehető lenne olyan világi 4 éves szakkal, mint a tanító szak. Mivel ez a szak önmagában nem tanárképes, ezért akár egy világi BA szakkal szakpárban is felvehető lenne, hiszen a képesítés nem csak bizonyos iskolai évfolyamokra szól.

A teológus osztatlan MA szak minden évben indulna, állami finanszírozását a vatikáni megállapodás biztosítja. A Karon indított szaknak nincsen szakiránya, a papképzés tárgyai nem a Kar tantervében jelennek meg, azokat a Központi Papnevelő Intézet külön szervezi. Ennek megfelelően a Kar teológus szakja 5 éves, eltérően a teológiai főiskolák képzési ciklusától, mely 6 éves is lehet, tantervében megjelenítve a szemináriumokban megvalósuló papképzés tárgyait is.

Külön megítélés kérdése a hittanár és a teológia szakon is a kiegészítő képzések indítása, melyeket a jogszabály biztosította időpontig érdemes meghirdetni.

Ennek alapján a HTK a 2009/2010-es akadémiai évre a következő alapképzésben, egységes osztatlan képzésben, és mesterképzésben hirdetett felvételt, figyelemmel az elmúlt 5 év felvételi keretszámaira és a Kar kapacitására:

· Egységes osztatlan képzés: teológia (nappali, államilag támogatott és költségtérítéses) felveendő irányszám: 10 – 50 fő

· Alapképzés: katekéta-lelkipásztori munkatárs (levelező, államilag támogatott és költségtérítéses) felveendő irányszám: 20 – 60 fő

· Egységes osztatlan képzés: teológia (levelező, államilag támogatott és költségtérítéses) felveendő irányszám: 10 – 50 fő

· Mesterképzés: katolikus kánonjogász (nappali, államilag támogatott és költségtérítéses) felveendő irányszám: 5 – 25 fő

· Mesterképzés: tanárárképes hittanár-nevelő (levelező, államilag támogatott és költségtérítéses) felveendő irányszám: 20 – 60 fő

A HTK – figyelemmel az elmúlt 5 év fokozatosan csökkenő jelentkezési tendenciájára – a 2009-2015-ös időszakra, a 2009/2010-es évre meghirdetett szakjain, a fentebb megadott irányszámok közötti hallgatói létszám jelentkezését prognosztizálja éves szinten.

2.1.4. Átjárás a képzési szintek között, befogadás az MSc/MA képzésekre, párhuzamos képzésben, vendéghallgatói jogviszonyban való részvétel szabályozása

Az átjárás kérdését az előző pont már tárgyalta a hitéleti BA szakok (pl. katekéta-lelkipásztori munkatárs szak) és a hittanár-nevelő szak között. Ennek megfelelően a hittanár—nevelő MA szakon fogadható államilag finanszírozott létszám annak a függvénye, hogy a szabad folytatás lehetősége csak azokra vonatkozik-e, akik a Karon szereztek BA végzettséget, vagy pedig más intézményekben végzettekre is.

Teológia szakon párhuzamos képzésre csak kivételesen, egyéni elbírálás alapján van lehetőség. A hittanár szakos párhuzamos képzés preferált formája a világi szakkal alkotott szakpár, ahol mindkét szak finanszírozott.

Vendéghallgatók fogadására nem számít a Kar, kivéve a nemzetközi csereprogramok külföldi hallgatóit, mint pl. az Erasmus. További vizsgálat tárgyát képezi vendéghallgatók fogadása bibliai nyelvek tanulására, akik valamely más intézmény teológia szakján tanulnak, de ezeket a tárgyakat inkább a Karon kívánják hallgatni a majdani bakkalaureátus megszerzésének érdekében.

2.1.5. Mobilitás támogatása, külföldi képzésben, részképzésben való részvétel elősegítése, intézményi gyakorlatok, közös képzések indítása az Európai Felsőoktatási Térségben.

A hitéleti szakok közül elsősorban a hittanár szakokat érintheti az államilag is támogatott nemzetközi mobilitásba való bekapcsolódás. A teológusképzés sajátossága, különösen a papságra készülők számára, hogy a megfelelő teljesítményt nyújtó hallgatók számára mód nyílik tanulmányaik külföldi folytatására. A teológus szak világi hallgatói és a hittanár szakos hallgatók az Erasmus program keretében külföldi tanulmányokra jelentkezhetnek, jelenleg egy partneregyetemre. Célszerű az Erasmus kapcsolatot további egyetemekre is kiterjeszteni, és a hallgatókat ösztönözni a lehetőségek kihasználására. További forrást kell bevonni az Erasmus-támogatások kiegészítésére, annak érdekében, hogy ösztönözni lehessen a részvételt, különösen a nehezebb anyagi körülmények között élők számára.

2.1.6. Felsőfokú szakképzés

A Karon nem folyik felsőfokú szakképzés, a hitéleti képzések jellegére tekintettel ilyen képzési formák kialakítását nem tervezzük.

2.1.7. Kiegészítő jellegű képzések

Hagyományos értelemben vett kiegészítő képzés indítására akkor van lehetőség, ha még nem került sor a mesterképzési szak akkreditációjára, majd indítására. A kiegészítő képzések ettől kezdve tehát csak egy átmeneti időszakban működhetnek a Karon. Egyéb kiegészítő jellegű képzés indítását a Kar nem tervezi.

2.1.8. Idegen nyelvű kurzusok meghirdetése, külföldiek részvételi lehetőségeinek bemutatása. A Karon csak magyar nyelvű oktatás folyik, tanrend szerinti idegen nyelvű kurzusok nincsenek. A kari kapcsolatok keretében érkező vendégoktatók tömbösítve tartanak előadásokat, konzultációkat, elsősorban a doktori képzésben részt vevők számára. A Kánonjogi Posztgraduális Intézet minden akadémiai év első szemeszterében 4-5 idegen nyelvű (angol, olasz) kurzust kínál az Erasmus programban résztvevő hallgatók számára, amit elsősorban a külföldi állam- és jogtudományi karok növendékei vesznek igénybe.

2.2. Esélyegyenlőség, tehetséggondozás (szakkollégiumok, tudományos diákkör, mentorprogram, fogyatékkal élők esélyegyenlősége, stb.)

Az esélyegyenlőség érvényesítésnek szempontja - a Kar jellegéből, társadalmi küldetéséből adódóan – kiemelkedő szerepet kap. A teológus szakon hölgyek is tanulhatnak, a papságra való készülés ettől teljesen eltérő szempont, amire csak férfiak készülhetnek. A hittanár szakon meghatározó a hölgyek aránya, akik közül – különösen a levelező képzésben – sokan már családosok.  Tanulmányaik szervezésével kapcsolatos sajátos igényeiket a Kar mindig megértően fogadta, és támogatta azokat a tanulmányi kötelezettségeknek való megfelelés keretei között.

A papnevelésnek helyt adó szeminárium szakkollégiumként működik. A kari tanrend sajátos részét jelentik a specializációk, melyeken a kiemelkedő teljesítményt nyújtó hallgatók csaknem személyes vezetést kapnak szakmai fejlődésükben a professzoroktól.

A Karon, a katolikus hitéleti képzések jellegének megfelelően, nincsenek diákkörök, de az említett specializációs rendszer fejlesztése ténylegesen az ilyen jellegű célokat is szolgálja. A tudományos munkába való bevezetés mindig is sajátosan jelen volt a Kar oktatási rendszerében: a három, egymásra épülő akadémiai ciklus (a bakkalaureátus, licenciátos és doktorátus) teljesítése egyre alaposabb tudományos felkészültséget igényel. Az ezekre való felkészítés ugyanakkor a képzés nemzetközi jellegét jelenti, hiszen a Karon elnyerhető fokozatokat a világ bármely más hasonló intézményében elfogadják. 

2.3. Doktori képzés folytatása, továbbfejlesztése

A Doktori Iskola működtetése

A Kar tudományos teljesítményét mindenek fölött a Hittudományi Doktori Iskola működtetése jellemzi, ami egyben a Kar vezető szerepének fundamentuma a hazai katolikus teológusképző intézmények körében. Magyarországon katolikus hittudományból és kánonjogból tudományos fokozatot szerezni és habilitálni csak ezen a Doktori Iskolán lehet. Ugyanez mondható el a Szentszék által elismert tudományos fokozatok megszerzésére is. Az eredmények az alábbiakban foglalhatóak össze.

A Hittudományi Doktori Iskola államilag is akkreditált képzőhely, így többféle beszámolási kötelezettségnek is eleget tesz:

· Tevékenységéről rendszeresen számot ad a fenntartónak és a Szentszéknek közvetlenül is megküldött beszámolók részeként.

· A MAB az intézményi akkreditációk alkalmával áttekinti tevékenységét.

· A felsőoktatási intézmények számára előírt minőségbiztosítási tevékenység részeként közreműködik a minőségbiztosítási beszámolók összeállításában.

· Az FKFP keretében elnyert támogatásból adódó szakmai és pénzügyi beszámolási kötelezettséget teljesíti a minisztérium számára.

A Hittudományi Kar a katolikus hittudomány művelésének központi szerepű intézménye, annak megfelelően, hogy Magyarországon egyedül jogosult a Szentszék által elismert tudományos fokozatok kiadására. Működése szempontjából igen fontos a kari könyvtár gyűjteményi állományának folyamatos fejlesztése. A javarészt idegen nyelvű szakirodalom beszerzése jelentősen múlik külső források bevonásának lehetőségén. 

További kötelezettség a kari tudományos folyóiratok megjelentetése, ami a Doktori Iskola számára az elvárt hazai és nemzetközi publikációs tevékenység lehetőségét nyújtja. A Doktori Iskola két programjának, a hittudományi és a kánonjogi doktori programnak tudományos konferenciák, szakmai tanácskozások megrendezését is vállalnia kell, amelyekhez szintén be kell vonni a pályázati úton elnyert és elnyerhető kutatási támogatásokat. 

A szakirodalom folyamatos beszerzése jelentős feladat a doktori iskola számára, hiszen a tudományos képzéshez, az iskola keretében folyó kutatásokhoz más helyen nem áll rendelkezésre hasonló teológiai szakkönyvtár Magyarországon. A katolikus hittudományi területen az egyetlen hazai doktori iskola a Karon működik, ellátva a környező európai térség tudományos képzési igényét is. A képzéshez-kutatáshoz szükséges szakirodalom döntő hányadában külföldi, idegen nyelvű, így beszerzésük igen jelentős költségvetési terhet jelent. A könyvtárfejlesztésre fordítható források tovább szűkültek, így egyre fontosabb feladattá vált, hogy a Kar tudományos szerepét reprezentáló Doktori Iskola a szakkönyvvásárlási igényeknek legalább részben eleget tegyen. 
A PPKE info- kommunikációs technológiai fejlesztésére 2008-ban elnyert KMOP támogatás keretében – mely arányosan oszlik el az Egyetem egyes karai között – jelentős fejlesztés indul a HTK informatikai hálózatában 2009 áprilisától. Ennek keretében a DI Kánonjogi Programja világviszonylatban is egyedülálló, interneten is elérhető digitalizált ius commune adatbázist szándékozik létrehozni, amely felöleli a jelentősebb középkorban használt kánonjogi gyűjtemények releváns szövegformáit, a kánonjogi summa és kommentár irodalmat, valamint a ius commune-hoz tartozó római jogi forrásokat és kommentárokat. 

A Doktori Iskolában folyó képzés és kutatás részletes bemutatása önálló Önértékelésben és Minőségbiztosítási tervben történik. 
2.4. Az élethosszig tartó tanulás intézményi „szolgáltató” rendszerének kialakítása

A Kar bekapcsolódott a PPKE-ESZHF-VJRKTF konzorcium által megvalósuló képzésfejlesztésbe, melynek része a képzés rendszer egyes elemeinek külön és egymásra épültségükben való fejlesztése. 


Az FSZ képzésekben a Kar nem vesz részt, aktív irányítója azonban a konzorciumban megvalósuló BA és MA képzések fejlesztésének, és a doktori képzési programok, valamint a habilitációs eljárások ezekre építésének. Az alap- és mesterképzések, illetve az osztatlan képzések fejlesztésének további eszköze azok az ún. modulcsoport fejlesztések, melyek a legújabb tudományos eredményeket viszik be az oktatásba, lehetőleg több tantárgyban is hasznosítva azokat.


Szintén a konzorciumban valósul meg a szakmai fejlesztés további szintjét jelentő továbbképzések gondozása. A továbbképzések a modulcsoport fejlesztések eredményeire is épülnek, tehát arra, ahogyan a megjelenített legújabb kutatási eredmények elérhetőkké válnak a már korábban végzettek számára is. Nekik szólnak azok a továbbképzések, melyek ismeretanyaga adott esetben megjelent a BA és MA tantárgyakban, de az ő kérésük azokat természetesen nem tartalmazta.

2.6. Kutatás-fejlesztést támogató stratégia és intézményi gyakorlat

Doktori iskola és tudományszervezési tennivalók átalakítása
· További racionalizálást jelent, hogy a Doktori Iskola ügyintézés és tudományszervezés a Tanulmányi Osztályról leválasztva, külön megoldást nyert azzal, hogy a feladatot a Dékáni titkárság látja el.

· A doktorandusz hallgatók, esetleg habilitálók, honosítást kérők tanulmányi ügyeivel elkülönítetten kell foglalkozni, a tudományszervezési tennivalókra is tekintettel.

· Tudományszervezési adatbázist kell frissíteni az oktatói adatokat

· tudományos önéletrajzok,

· publikációs listák,

· konferencia előadások,

· tudományos és szakmai szervezeti tagságok,

· kutatási projektekben való részvétel,

· témavezetői, opponensi tevékenység regisztrálása,

· kutatási projektek vezetése, részvétel,

· rögzíteni kell a kari kutatási projektek listáját,

· a passaui kapcsolat szervezése,
· a müncheni kapcsolat szervezése,

· a római pápai jogú fakultásokkal való aktív oktatói és kutatói kapcsolat fenntartása,

· a PPKE JÁK-kal és az ELTE ÁJK-val való együttműködés fenntartása,
· kari folyóiratok kiadási tennivalóinak követése a kari tudományos élet szempontjából.

Tudományos teljesítmény vizsgálata

Publikációk

A DI törekszik arra, hogy kövesse a törzstagok, témavetetők, oktatók, valamint a doktoranduszok és doktorjelöltek publikációs tevékenységét. Évente többször frissülnek a személyenkénti publikációs nyilvántartások a tudományos közleményekkel, kötetekkel, a konferenciákon tartott előadásokkal. A publikációk követése a belső minőségbiztosítási tevékenység hangsúlyos része. Az összefoglaló adatok az éves statisztikai jelentésekben rögzülnek.

Az évenkénti nyomtatott publikációs listák őrzése az irattárban történik. Ezek a listák megfelelően tükrözik, hogy a törzstagok valamennyien szakterületük vezető kutatói között szerepelnek, az intézmény kiemelt tudományos helyének megfelelően. A nyilvános rendes tanári kinevezéshez (vö. professor ordinarius) az intézmény továbbra is előírja a habilitáció megszerzését, annak ellenére, hogy azt már nem írják elő kötelezően az állami jogszabályok. A habilitáció követelményei közé tartozik a minősített nemzetközi publikációs és előadói tevékenység. A tudományos eredmények elismertségének mérése – a tisztán hitéleti tudományterület sajátosságai szerint – a publikációt biztosító folyóiratoknak és sorozatoknak a Nevelésügyi Kongregáció által ellenőrzött fakultások nemzetközi hálózatához tartozó, hittudományokat művelő intézmények elismerése alapján történik. Ilyen, kiemelten elismert, nemzetközi szerkesztőbizottság által lektorált, referált folyóirata a PPKE-nek a Hittudományi és a Kánonjogi Programban, magyar nyelven a Teológia és a Kánonjog; idegen nyelven pedig a Folia Theologica és a Folia Canonica. A Studia Theologica Budapestinensia és a Bibliotheca Instituti Postgradualis Iuris Canonici Universitatis Catholicae de Petro Pázmány nominatae sorozatok hasonlóan rangos helyet vívtak ki a katolikus hittudomány és kánonjogtudomány terén. Az említett folyóiratokban és sorozatokban a DI tagjai mellett, rendszeresen publikálnak a szakma nemzetközileg legrangosabb szaktekintélyei, valamint a kutatási programokba bekapcsolódó, és mértékadó új tudományos eredményt feltáró doktoranduszok és doktorjelöltek.

A tudományos élet további területei

A kari tudományos élet kiteljesedését kívánják segíteni az alábbi tevékenységek:
· folyóiratok kiadása,

· szaktársaságok megalapítása,

· szakmai napok tudományterületenként, 

· évkönyv kiadás a kutatási eredményekkel (ünnepi kötetetek a kutatók 65. vagy 70. születésnapjára),

· kézikönyvek kiadása (kánonjog), kommentár sorozat (biblikum),

· havonkénti szakmai beszélgetések, kutatási beszámolók,
· affiliált intézmények látogatása, 

· teológiai napok,
· kánonjogi tanulmányi napok és konferenciák.
PPKE HTK  KÉPZÉSI SZERKEZET
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2.8. Intézményi szervezet, menedzsment stratégia kialakítása

A kari szervezet organogramja a szervezeti felépítést és egyúttal a testületi működést is áttekinti az alábbiak szerint.

A   PPKE   HITTUDOMÁNYI KAR      O R G A N O G R A M J A




















2.9.1. A Kar demokratikus testületeinek működtetése, a kari adottságok értékelése

Vezetés, intézményirányítás értékelése

A Hittudományi Kar adottságainak értékelése kiterjedt a vezetés, intézményirányítás, valamint a munkatársak irányításának főbb szempontjaira, azok között is a szervezeti felépítés, belső működés szerepére, az irányítási, döntéshozatali rendszer működési jellemzőire, valamint az egyes szervezeti szintekhez kötődő belső autonómiákra és jogkörökre, továbbá  az emberi erőforrások tervezésének és fejlesztésének kérdéseire, a munkatársak képességeinek fenntartására, kibontakoztatására irányuló, a munkatársakkal folytatott hatékony dialógusokat segítő, valamint a munkatársakról való gondoskodást lehetővé tevő tényezők elemzésére.


A szervezeti rendszer működésének értékelésekor a szervezeti ábra értelmezéséből adódó elemzési utat követtük. Felhasználtuk továbbá az intézményi működést jellemző adatok elemzésének lehetőségét, valamint a vizsgált kérdésköröket reprezentáló munkatársakból összeállított fókuszcsoportok által elvégzett C-SWOT elemzések eredményeit.


A Hittudományi Kar Szabályzata (KSz) és Belső Szabályzata bevezetése, azaz 1989 óta a katolikus Egyház felsőoktatási intézményeinek normái szerint rendezi a Kar vezetését és rányitási mechanizmusát. Világosan meghatározza a hatásköröket, a döntéshozatal, végrehajtás és ellenőrzés szintjén.

A Hittudományi Kar szervezeti felépítését és működését a mellékelt organogram tekinti át. A működtetés és irányítás szempontjából értékelve a kari szervezet felépítését, a Hittudományi Kar sajátos helyzete következtében ki kell térnünk a Kar felső egyházi irányítására a kari szervezet egyes szintjeinek bemutatását megelőzően. Ezért a következőkben az alábbiakra térünk ki:

A) a Kar felső irányítása,

B) a Kar szervezeti szintjei:

B-1) a Kar vezetése (testületi és személyi vezetés)

B-2) a Kar szervezeti egységei (oktatási és szolgáltató egységek)

A) A Kar felső irányítása
A Pázmány Péter Katolikus Egyetem nem állami egyetem. Egyházi egyetemként külön szabályozott fenntartói kapcsolata és működési rendje van. A Hittudományi Karnak sajátos helyzete van az Egyetem többi Kara között, mely helyzet a Hittudományi Kar küldetéséből és egyházi fakultás jellegéből adódik. 

A Kari Szabályzat (KSz) 4. §-a kimondja, hogy a Kar legfőbb felügyeleti hatósága a Congregatio de Institutione Catholica. A Kar Nagykancellárja, aki egyben az Egyetem Nagykancellárja, a Magyar Katolikus Püspöki konferencia elnöke. A Nagykancellár képviseli a Szentszéket az Egyetem és Kar felé és az Egyetemet és a Kart a Szentszék felé. 

A Kart tehát nemcsak az egyetem központi vezetése irányítja, hanem az egyházi felső vezetés is, nevezetesen a római Nevelésügyi Kongregáció, akinek a megbízásából a Nagykancellár gyakorolja az alapítói, fenntartói és felügyeleti jogokat és kötelezettségeket (7.§. /1./).

A Kar egyházi fakultás jellegéből adódó sajátos helyzetét fejezi ki az, hogy az Egyetem rektora és az Egyetem központi szervei a Kar ügyeiben csakis az egyházjog előírásai szerint és a Kari Szabályzat tiszteletben tartásával járhatnak el (KSz 7. §. /2./).

B) A Kar szervezeti szintjei

B-1) A Kar vezetése

Ez képezi a Kar legfelsőbb szervezeti szintjét. A Kar irányítása testületi és személyi vezetéssel történik. A testületi vezetésé a Kari Ülés és a Dékáni Tanács, a személyi vezetés szerve a dékán (KSz 8.§.).

Testületi vezetés:

Kari Ülés

A Kari ülés tagjai a Kar összes rendes és rendkívüli tanárai. A Kari Ülés döntési joggal felruházott, hatáskörén belül autonóm testület. (KSz 13. §.) A Kari ülés választja a dékánt, a Dékáni Tanács tagjait, a Levelező Tagozat igazgatóját, a Könyvtár igazgatóját, továbbá dönt a határozott időre megbízott előadók alkalmazásáról és az alkalmazottak felvételéről. (KSz 14. §.)

A Kari Ülés munkabizottságokat állít(hat) fel és felelősöket (egyetemi tanárok) jelölhet ki a kari élet különböző területeit érintő tennivalók felügyeletére, koordinálására. A Kari Ülés ezen tevékenységi formáit a 2. ábra tekinti át és a következőkben foglaljuk össze.

Munkabizottságok

A Kari Ülés jelenleg két állandó munkabizottságot működtet: 

· Minőségellenőrzési Bizottság a minőségellenőrzés kérdéseivel való foglalkozásra. A munkabizottságot a Kar dékánja vezeti. Az oktatási-kutatási tevékenység és a kari működés kérdései egyaránt ide tartoznak, kivéve a doktori képzéssel kapcsolatosakat, mert azokkal a másik állandó munkabizottság, a doktori bizottság foglalkozik.

· Doktori Bizottság a doktori képzéssel kapcsolatos kérdésekkel való foglalkozásra, beleértve a minőségellenőrzés kérdéseit is. Ez utóbbiban együttműködik a Minőségellenőrzési Bizottsággal. A Doktori Bizottság tesz javaslatot a Kari Ülésnek doktori témák elfogadására, habilitációs és honosítási kérelmek elbírálására.

Felelősök

A többi tevékenységi terület koordinálására a Kari Ülés felelősöket (tanszékvezetőket) bíz meg, akik az illetékes területet irányítják és tevékenységükről beszámolási kötelezettséggel tartoznak a Kari Ülésnek. Ilyen területek: gazdasági terület, Levelező Tagozat működése, hallgatói ügyek, a kari Könyvtár irányítása, kiadvány (jegyzet, könyv, folyóirat) ügyek. A Levelező Tagozat felelőse mint a tagozat igazgatója működik, a KSz értelmében egyben ő a dékánhelyettes, de ez utóbbi minőségében hatásköre csak a Levelező tagozat irányítására terjed ki. A Könyvtárért felelős tanszékvezető mint a Könyvtár igazgatója működik.

Szervezeti működés szempontjából külön is ki kell emelni a hallgatói ügyek felelősének személyét. A hallgatók ügyeit a Diákbizottság intézi, két demokratikusan választott képviselő (egy papnövendék és egy civil hallgató) vezetésével. A Diákbizottság nem önálló jogi személy, a hallgatói ügyeket a hallgatói ügyekért felelős tanszékvezető ill. a mindenkori dékán terjeszti a Kari Ülés elé.

Dékáni Tanács

A Dékáni Tanács a dékán mellé, annak hivatali idejére rendelt testület, a dékán tanácsadó testülete. A Dékáni Tanács három tagból áll, akiket a Kari Ülés saját soraiból választ titkos szavazással (KSz 18. §.). 

A Dékáni Tanács a dékán munkáját segíti a Kari Ülés határozatainak végrehajtásában és a vezetői döntések meghozatalában. (KSz. 19. §.), aminek során a Kari Ülések közti időszakokban foglalkozik a legfontosabb kérdésekkel, és előkészíti azok tárgyalását a következő Kari Ülésre.

Személyi vezetés:

Dékán

A Kar vezetője a Dékán. (KSz 9. §.) A dékánt a Kari Ülés választja két évre. A dékánválasztó ülésen aktív szavazati joga van a Kar minden rendes és rendkívüli tanárának. Dékánná a Kar rendes tanárai választhatók. A két év leteltével a dékán újraválasztható, de csak egy ízben. (KSz 10.§.)

Prodékán

A dékánt akadályoztatása esetén a prodékán helyettesíti. A prodékán az a személy, aki a jelenlegi dékánnak közvetlen elődje volt a dékáni tisztségben, vagy ha ő már nem tagja a tanári karnak, akkor az a személy, aki a kar tagjai közül legutóbb viselte a dékáni tisztséget. (KSz 11. §. /1./)

Dékánhelyettes

A dékánhelyettes a Levelező Tagozat igazgatója, vagy a Kari Ülés által választott más rendes vagy rendkívüli tanár, aki a Levelező Tagozat és a hittanári szak keretében folytatott oktatást koordinálja (KSz 11. §. /1./).

B-2) A Kar szervezeti egységei

A kari vezetés szintje alatti szint a szervezeti egységek szintje. A Kar szervezeti egységeihez tartoznak egyrészt az oktatási egységek (tanszékek), másrészt az oktatást kiszolgáló szervezeti egységek. Az egyes szervezeti egységeken belül nincsen további szervezeti tagolódás, kivéve a Gazdasági Osztályt, aminek része a kari Gondnokság. Sajátos a Dékáni Hivatal és a Nappali Tanulmányi Osztály viszonya, amennyiben a dékán a Dékáni Hivatalon keresztül tart kapcsolatot az Osztállyal.

Oktatási egységek: a 12 tanszék


Tanszékek
A Hittudományi Karnak az organogramon is megnevezett 12 tanszéke van. A tanszékek működésének szervezeti jellemzője, hogy az egyházi - felsőoktatás hagyományainak megfelelően - valamennyi egymással azonos szinten működik, és nem képeznek tanszékcsoporti vagy intézeti struktúrát. 

A tanszékvezetőnek rendelkeznie kell rendes vagy rendkívüli tanári kinevezéssel (KSz. 22. §.).  Más oktató csak ideiglenesen (nem teljes joggal) láthatja el egy megüresedett tanszék vezetését (KSz. 24. §. /2./). 

Minden tanszék alkalmaz(hat) egy docenst, a szükségletnek megfelelő számú megbízott előadót. Ezen kívül a Kar tíz magántanára is részt vesz a tanszékek oktatói munkájában. Összesen 12 főfoglalkozású oktató (tanszékvezető), 3 docens, 10 magántanár és 9 megbízott előadó tanítja. 
Szolgáltató egységek

Az organogramon is rögzítetteknek megfelelően a Karnak 4 kiszolgáló egysége van: a Dékáni Hivatal, Tanulmányi Osztály, Gazdasági Osztály a Gondnoksággal, Könyvtár.

Dékáni Hivatal

A Dékáni Hivatal hivatali hátteret biztosít a dékán működéséhez. A dékán a Dékáni Hivatalon keresztül tart kapcsolatot a Tanulmányi Osztállyal.

Tanulmányi Osztály

Ellátja a nappali és levelező tagozatra jelentkezők felvételijével és az ott tanulók tanulmányi nyilvántartásával és a tanulmányi időszak során adódó egyéb ügyek intézésével (ösztöndíjak, tanácsadás, stb.) kapcsolatos tennivalókat. Az Osztálynak nincs külön osztályvezetője. A Dékán a Dékáni Hivatalon keresztül felügyeli az Osztály működését. 

Az Osztály munkáját a vezető tanulmányi előadó irányítja, levelező szakos hallgatók ügyeiben a Levelező Tagozat igazgatója felügyeli.

Gazdasági Osztály

Az Osztályt a gazdasági igazgató vezeti a Kar gazdasági felügyelőjének irányítása alatt. Az Osztály ellátja a Kar gazdálkodási tennivalóit. A gazdasági felügyelő közvetít a Kari Ülés és a Gazdasági Osztály között. A kari Gondnokság a Gazdasági Osztály alá rendelt.

Gondnokság

A Gondnokság a Gazdasági osztály alá rendelten működik. A Gondnokság vezetője a kari gondnok. A Gondnokság felügyeletét a kari gazdasági igazgató látja el. 

Könyvtár

A Kari Ülés által választott felelős tanszékvezető, mint könyvtárigazgató vezeti a könyvtárat. Az igazgató irányítja a Könyvtár működését és a könyvtári dolgozók munkáját. Tevékenységéért a Kari Ülésnek felelős.

A Kar szervezeti felépítése, belső működése a hatékony irányítás és működtetés szolgálatában

A Kar szervezeti felépítésének, belső működésének főbb sajátosságait az előző pontban foglaltuk össze. 

Megneveztük a Kar felső (egyetemi, valamint közvetlen egyházi) irányításának jellemzőit. A Kar belső szervezeti felépítésének legmagasabb szintje a Kar vezetésének szintje, 

· a testületi vezetést jelentő Kari Ülést és a (dékánhoz rendelt, a dékán munkáját segítő) Dékáni Tanácsot, 

· valamint a választott vezetők szintjén a dékánt és az őt helyettesítő prodékánt, továbbá a Levelező Tagozat igazgatójaként működő dékánhelyettest jelenti.

Áttekintettük a vezetési szint alatt lévő szervezeti egységek szintjét, amely az oktatási egységeket és a szolgáltató egységeket jelenti. 

A továbbiakban abból a szempontból vizsgáljuk a szervezeti felépítést, hogy az hogyan szolgálja a Kar hatékony irányítását és működtetését. Elemezzük, hogy miképpen jelenik meg mindez a hatáskörök elkülönítésében a választott vezetők, a testületek és a kinevezett vezetők között.

Mint azt az alábbiakban látni fogjuk, a vezetés szintjén belüli testületi és személyi vezetési hatáskörök elkülönítésére egyaránt jellemző, hogy a vezetési hatáskörök nem bomlanak további, közbülső szintekre.

A felső irányítás szerepe a kari szervezet működtetésében

A Hittudományi Kar egyházi fakultás jellegéből adódó sajátos helyzete fejeződik ki abban, hogy az Egyetem szervezetén keresztül lévő kapcsolata mellett külön, közvetlen fenntartói kapcsolata van a Magyar Katolikus Püspöki Konferenciával, és rajta keresztül a Katolikus Nevelésügyi Kongregációval. Az egyházi főhatósági hatáskör megjelenítése személyesen a Nagykancellárhoz kötődik. Ez a közvetlen főhatósági kapcsolat segíti a Kart abban, hogy egyházi fakultásként adódó feladatainak eleget tegyen. 

Ennek az alapvető kari feladatnak a megvalósulását biztosítja az is, hogy az Egyetem vezetése és központi szervezetei csak az egyházjog előírásai és a Kari Szabályzat tiszteletben tartásával járhatnak el a Kar ügyeiben. Tehát az egyetemi vezetés hatásköre - a többi karhoz viszonyítva - csak ezen sajátos keretek figyelembevételével terjed ki a Hittudományi Karra. 


Mindez azt biztosítja, hogy a Karnak nemcsak az Egyetem vezetésével van közvetlen napi munkakapcsolata, hanem egyházi főhatóságával
 is, ami az állami egyetemektől, valamint a PPKE többi karaitól eltérő helyzetet jelent. Ez a sajátosság a Kar hatékony működésének alapja és feltétele.


A Kar vezetésének szintjén belüli hatáskörök elkülönítése: a személyi vezetés és a testületi vezetés hatáskörének elkülönítése.

A Kari Szabályzat (KSz) egyértelműen elkülöníti a testületi és a személyi vezetés területét, és az azokon belüli formákat, ami – az egyházi főhatóság ellenőrzése mellett - a napi gyakorlatban is működik. A KSz pontosan meghatározza a testületi és a személyi vezetés hatásköreit, amint azokat az I.2.1.a.2.) pontban is bemutatjuk. A testületi és személyi vezetés elkülönítése, annak rendszere átlátható, ennek megfelelően jól ellenőrizhető kari működést eredményez. Ennek jegyei az alábbiak.

A testületi vezetés hatásköri jellemzői

A testületi vezetés szintjének átlátható és egységes működését biztosítja az, hogy a Kari Ülés hatáskörébe tartozó munkabizottságok és az egyes területek felügyeletével megbízott felelősök, valamint a Kar személyi vezetése saját hatáskörébe közvetlenül már a végrehajtó szervezeti egységek tartoznak.

A Dékáni Tanács a dékánhoz rendelt tanácsadói testületként működik, tehát hatásköre csak a dékánra terjed ki.

Megállapíthatjuk, hogy a testületi vezetés hatásköre az egész Karra kiterjed, ami a hatáskörébe tartozó bizottságok és felelősök tevékenységének sajátosságából adódik: azok közvetlenül érik el az oktatási és kiszolgáló szervezeti egységeket, részt vesznek azok irányításában. Nincsenek tehát a vezetés és a végrehajtó szervezeti egységek között közbülső szintek, nem jelennek meg újabb hatásköri kapcsolatok. A Kari Ülést személyükben képviselő felelősök hatáskörének kérdése azonban már átvezet a szervezeti egységek szintjére.

Kari Ülés

A Kari Ülés a Kar testületi vezetésének szintje. Hatáskörébe tartozik a Kar általa megválasztott személyi vezetése, illetve az általa felállított munkabizottságok és a megbízott felelősök. Ezt a hatáskört jellemzi, hogy a személyi vezetés megválasztását, valamint a Kari Ülés tagjainak személyében bekövetkező változásokat a fenntartónak kell jóváhagynia, abba az egyetemi szint (rektor, Egyetemi Tanács) nem szólhat bele. Az Egyetem vezetése részéről tehát sem munkabizottsági, sem más formában nincsen hatásköri átfedés. Az I.2.1.a.2.) pontban leírtak szerint a személyi és a testületi vezetés hatásköreiben nincs átfedés. Ez biztosítja a megfelelő kari működést, a tevékenységek célszerű tervezését és megvalósítását.

Munkabizottságok

A két állandó kari munkabizottság (a Minőségellenőrzési Bizottság és a Doktori Bizottság) és az esetleges ad hoc bizottságok nem jelentik a testületi vezetés hatáskörének további bontását, mivel nem rendelkeznek saját szervezeti rendszerrel (nincsenek albizottságok, stb.). 

Felelősök

A Kari Ülés részéről felelősnek kijelölt tanároktól ugyan személyes közreműködést igényel egy-egy tevékenységi terület felügyelete, ellenőrzése, mégsem a személyi vezetésnél, hanem itt, a testületi vezetés kategóriájában kell említeni őket. Ezt éppen az is indokolja, hogy hatáskörük csak részben vonatkozik munkatársakra (gazdasági, Levelező tagozat, Könyvtár), részben pedig egyes kari tevékenységekre terjed ki (kiadványok, hallgatói ügyek). A felelősök közül csak a gazdasági felelős hatásköre épül fel úgy, hogy abba egy konkrét szervezeti egység vezetője tartozik (a gazdasági igazgató). A többi felelős esetében vagy ők maguk vezetik a szervezeti egységet (a Levelező tagozatot, ill. a Könyvtárat), és ekkor hatáskörükbe az ott dolgozó munkatársak tartoznak (a Levelező Tanulmányi Osztályon 3 fő, a Könyvtárban 3 fő), vagy egy kari tevékenység felügyelete tartozik hozzájuk: a hallgatói ügyek felelőse napi kapcsolattartással felügyeli a Diákbizottság munkáját, a kiadványok felelőse pedig a kari jegyzetek és egyéb kiadványok előkészítését kísér figyelemmel. A hallgatói ügyek felelőse nem a Diákbizottság fölébe rendelt oktató, hanem a Kari Ülés képviselője. Személyén keresztül biztosítja a hallgatókat érintő kérdések tárgyalásának körültekintő előkészítését és (a nem önálló jogi szemé​lyiségű!) Diákbizottság munkájának segítését, a hallgatókat érintő kari határozatoknak éppen a hallgatók érdekében való végrehajtását.

A kari felelősök hatáskörének értelmezésével kapcsolatban általában el kell mondanunk, hogy ők elsősorban akkor is a legmagasabb kari testületnek, a Kari Ülésnek a megszemélyesítői, a határozatok közvetítői és a javaslatok előkészítői a kari működés egy-egy szakterületén, ha vezetői feladatokkal vannak megbízva.

Dékáni Tanács

A Dékáni Tanács választott testület, amelynek elnöke a dékán, három tagját pedig a Kari Ülés titkos szavazással választja meg saját soraiból. A Karon összesen két választott testület működik: a Kari Ülés és a neki alárendelt Dékáni Tanács. Az egymás alá rendeltségen túl abban is különbözik a kettő, hogy a Kari Ülés hatásköre jól definiált, míg a Dékáni Tanács csak egy tanácsadó testület a dékán mellé rendelve, tehát hatásköre csak a dékánra (neki szóló tanácsadásra) terjed ki, és az alsóbb szervezeti egységekre nem.

A személyi vezetés hatásköri jellemzői

A dékán

A dékán a testületi vezetésnek alárendelt, ami biztosítja a választott vezető, a dékán munkájának testületi felügyeletét a hatékony működés szempontjából. Ez a hatásköri alárendeltség alapvetően kifejeződik abban, hogy a dékánt a kari Ülés választja, és a dékán feladata a Kari Ülés határozatainak végrehajtása. A dékánnak mint a Kar személyi vezetőjének hatásköre az egész kari szervezetre kiterjed. 

A dékánhelyettes

A KSz-ban meghatározottak szerint, és az annak megfelelő kari működési gyakorlatnak megfelelően, a kari személyi vezetés szintje hatásköri szempontból csak a Levelező tagozat igazgatójának esetében bomlik tovább, aki a Levelező Tagozaton folyó oktatást koordinálja. A Levelező Tagozat igazgatója egyben dékánhelyettes, de annak ellenére, hogy a KSz értelmében ő az egyetlen dékánhelyettes, nem rendelkezik a dékán általános helyettesítésének jogkörével. A dékánhelyettes hatásköre a Levelező Tagozat igazgatására, az ott dolgozó 3 munkatársra terjed ki.

A prodékán

A prodékán működése nem bontja tovább a dékán által megtestesített kari személyi vezetés hatáskörét, hiszen a prodékán a KSz szerint a dékánt csak a dékán akadályoztatása esetén helyettesíti. Abban az esetben nem hárul a prodékánra tennivaló, ha a dékán nincs akadályoztatva vezetői feladatának ellátásában. Fel kell hívni a figyelmet arra, hogy ez a szervezeti megoldás azért is előnyös a hatékony kari irányítás és működés szempontjából, mert – mint fentebb már említettük, megfelel a Kar egyházi jellegének és a Karon dolgozók alacsony létszámának (ld. az 1. ábrát).

Megállapíthatjuk tehát, hogy a Kar irányítási rendszere a hatáskört tekintve a testületek és a személyi vezetés terén is egységes. A kari szervezet alapvető jellemzőjéhez, az átláthatósághoz az is hozzájárul, hogy csak egy olyan testület van, a Kari Ülés, amelyik tényleges hatáskörrel rendelkezik Ez egyben a kari szervezet és irányítás legmagasabb szintjét képezi, így működését magasabb szint nem befolyásolja. Mint láttuk, ez a befolyásolás az alacsonyabb szervezeti szintek felől sem számottevő, tekintettel arra, hogy a testületi tagok nem választott képviselők.

A Kar vezetési szintjének ez a jellemzője jól szolgálja a megfelelő belső működést és a hatékony irányítást.

A Kar szervezeti egységeinek vezetése, a vezetői hatáskörök elkülönítése

Oktatási egységek

A vezetői hatáskörök elkülönítése szempontjából említeni kell 

· a tanszéki vezetés és az intézményi vezetés,

· a tanszékeken belüli hatáskörök elkülönítésének kérdését.

A tanszéki vezetés és az intézményi vezetés hatáskörének elkülönítéséhez

Kari sajátosság, hogy valamennyi tanszék ugyanazon a szervezeti szinten van, nem szerveződnek tanszékcsoportba, intézeti keretbe, ami külön, felülről meghatározná hatókörüket. A tanszékek a tanszékvezetők személyén keresztül így közvetlenül a kari személyi vezetéssel (dékán) és testületi vezetéssel (Kari Ülés) állnak kapcsolatban. Ez utóbbi viszonynak kari jellegzetessége az, hogy a 12 tanszékvezető képezi személyében a Kari Ülést, amelynek valamennyien a tagjai és csak ők a tagjai. Tehát szervezetileg mind szintjét, mind formáját tekintve elkülönülnek ezek a vezetői hatáskörök, de a tanszékek vezetése és a Kari Ülés személyi összetételükben azonosak. 

A hatásköröknek ez az elkülönülése és a személyi egybeesés mégis jól szolgálja a megfelelő kari működést: 

· A kari struktúra ezáltal is jól átláthatóvá válik, hasonlóan a kari vezetés szintjénél megállapítottakkal. 

· A tanszékek egyazon mértékben és teljes körűen képviseltetik magukat a kari vezetésben, amik a döntések pártatlanságát is segítik, valamint azt, hogy azokban valamennyi tanszék érdeke megjelenhessék. 

A tanszéken belüli hatáskörök elkülönítésének kérdéséhez

A tanszéki működés már említett sajátossága az oktatók alacsony száma. A tanszéken belül így a vezetői hatáskör nem osztódik tovább, nincs tanszékvezető-helyettes, nincsenek szakcsoportok, stb. Ebben a környezetben a tanszékvezetői hatáskör tehát nem a tanszéki szervezetre terjed ki, hanem magára a tanszéki oktatási-kutatási tevékenységre, vagyis a szabályzatnak megfelelő oktatómunka és a színvonalas kutatási tevékenység folytatására. 

Szolgáltató egységek vezetése
Dékáni Hivatal és a Nappali Tanulmányi Osztály

A Dékáni Hivatalhoz és a Tanulmányi Osztályhoz nem rendelődik vezetői hatáskör. A dékán a Dékáni Hivatalon keresztül tart kapcsolatot a Tanulmányi Osztállyal. 

Tanulmányi Osztály

A 2 munkatársból álló Osztály munkáját a Kari Ülés által megbízott vezető előadó irányítja. 

Gazdasági Osztály

A Gazdasági Osztályt a gazdasági felelős irányításával a gazdasági igazgató vezeti.  Hatásköre az Osztály 3 munkatársára és a Gondnokság 3 munkatársára terjed ki. Tevékenységének kari felügyelete részben a Kar személyi vezetésével, részben testületi vezetésével lévő munkakapcsolatán keresztül valósul meg:

· a Kar személyi vezetése által gyakorolt felügyelet a dékán alá rendeltségben fejeződik ki, 

· a Kar testületi vezetésének felügyeletét a Kari Ülés által kijelölt felelős tanszékvezető személyében valósul meg, aki felügyeli a kari gazdálkodási tevékenységet.

Gondnokság

A kari gondnok és munkatársai munkájukat a Gazdasági Igazgató utasításai alapján végzik. A kari gondnok hatásköre a 2 gondnoksági munkatársra (takarítók) terjed ki, önállóan azonban nem hozhat döntéseket.

Könyvtár

A Könyvtár munkáját a Kari Ülés által megbízott tanszékvezető mint a Könyvtár igazgatója irányítja. Az igazgató hatáskörébe a 2 könyvtári munkatárs tartozik.

A szolgáltató egységek vezetésének hatásköri jellemzőivel kapcsolatban ki kell emelni, hogy - a Gazdasági Osztályt leszámítva – a szervezeti egységek munkatársai nem rendelkeznek vezetői hatáskörrel. A Levelező Tanulmányi Osztály és a Könyvtár esetében a Kari Ülés tagjai, tanszékvezetők a szervezeti egységek igazgatói. Ez a működési rend, valamint az a tény, hogy a Nappali Tanulmányi Osztály felügyelete közvetlenül a dékánhoz tartozik, azt biztosítja, hogy a Kari Ülés teljes áttekintéssel bír nemcsak a tanszékek, hanem a kiszolgáló szervezeti egységek működéséről is. A Kari Ülés tehát ténylegesen is irányítja a kari szervezet egészének működését.

Hogyan szolgálja a Kar szervezeti felépítése a hatékony irányítást és működtetést?

	Erősségek (S)

A) Az általános magas színvonal: a Kar oktatóinak többsége a legkiválóbb európai egyetemeken szerzett fokozatokat

B) Növekvő nemzetközi kapcsolatok intézményi és tanszéki szinten

C)  **Átláthatóság

D) **A kis létszámból adódó lehetőségek (közvetlenebb, személyes kapcsolat vezetők, alkalmazottak, hallgatók között)

E) **A hallgatók lelki gondozása
	Lehetőségek (O)

A) Affiliációs kapcsolatok erősítése vidéki képzőhelyekkel a hallgatói/oktatói utánpótlás érdekében.

B) Nemzetközi oktatási és kutatási együttműködések.

	Gyengeségek (W)

 **Viszonylag nagy oktató/hallgató

**Kevés hallgatóból adódóan nehéz gazdasági helyzet (finanszírozási gondok)


	Fenyegetések (T)
A tudományterület jellegének megfelelően nem értelmezhetőek piaci kapcsolatok, csak állami és fenntartói források jelentkezhetnek, amelyek szűkülnek.

A Bologna-rendszer valamennyi hatása nem látható.

A Bologna-típusú teológusképzésben az affiliációs kapcsolat.


 A Kar irányítási, döntéshozatali rendszerének működése

Az előzőekben bemutattuk a Hittudományi Kar szervezeti felépítését, röviden jellemeztük a szervezeti szinteket és az azokon belüli tagolódás sajátosságait. A szervezeti szintek elemzése kapcsán megneveztük az egyes szintekhez kapcsolt hatásköröket, azok egymáshoz rendelésének vagy egymásra épülésének jellemzőit. 

Ennek alapján a következőkben konkrétan is bemutatjuk a választott vezetők, a testületek és a kinevezett vezetők hatásköreit, amire építve választ adunk arra, hogy miképpen szolgálja a döntéshozatali rendszer az ügyvitel hatékonyságát: a fókuszcsoportos elemzésekre támaszkodó SWOT analízis módszerével értékeljük a döntéshozatali rendszer működését az ügyvitel hatékonysága szempontjából.

A Kari döntéshozatali rendszer működése az ügyvitel hatékonysága szempontjából

A bemutatott struktúra szerint már áttekintettük A) a Kar felső irányítására, és B) az egyes szervezeti egységekre vonatkozó vezetői hatásköröket. Az alábbiakban azt foglaljuk össze, hogy mindez hogyan szolgálja az ügyvitel hatékonyságát a Karon.

A) A Kar felső irányításának döntéshozatali rendszere 

Az egyházi felügyeleti hatóságok

A fentiek szerint bemutatott hatáskörök alapján azt az alapvető jellemzőt emelhetjük ki, hogy a Nagykancellár személyében képviseli Kar fenntartóját, a Magyar Katolikus Püspöki Konferenciát (KSz. 7.§./1./), és ő az, aki egyúttal a Szentszék felé is közvetít. A felsőbb (testületi) irányításnak ez a személyes képviselete a Nagykancellár munkája révén folyamatos jellegű. A fenntartói és egyházi főhatósági személyes képviseletnek a folyamatossága alapvetően biztosítja a Kar vezetésének hatékony ügyviteli munkáját.

Az Egyetem vezetése

A rektori vezetés és az egyetemi hivatalok hatásköre azon keretek között érvényesül, amit az egyházi fakultásként működő Karra vonatkozó egyházi szabályozás lehetővé tesz. Ezen keretek megtartása biztosítja, hogy a Kar ügyviteli munkája kellően hatékony legyen az egyházi küldetés szolgálatában.

B) A Kar szervezeti szintjei

B-1) A kari vezetés döntéshozatali rendszerének jellemzője

A vezetői hatáskörök elemzése alapján a kari testületi és személyi vezetés döntéshozatali rendszerét az jellemzi, hogy a Kari Ülés döntései a kari tevékenység valamennyi területének működését meghatározzák. A döntések a kari szervezet összetételének, működési sajátosságainak megfelelően közvetlenül jutnak a végrehajtó szervezeti egységhez, ami a döntéshozatal területén is igazolja a kari szervezetnek azt a már korábban említett jellemzőjét, hogy átlátható struktúrája, belső működése segíti a hatékony ügyvitel működését.  

B-2) A Kar szervezeti egységeinek döntéshozatali rendszere, a vezetők hatáskörei

Oktatási egységek

A tanszékvezetők hatásköre a döntéshozatali rendszer működése szempontjából úgy fogalmazható meg, hogy mindegyik tanszék vezetője egyazon mértékben felelős azért, hogy a saját tanszéke keretében művelt szakterülethez, az előadott tárgyakhoz kötődő oktatási-kutatási feladatok megvalósítása hozzájáruljon a valamennyi tanszék által közösen oktatott szakok eredményességéhez. A szakok gazdája végső soron a Kari Ülés, így ebben a működésben teljes összhangba kerül egymással a kari testületi vezetés az intézményi alapfeladatot jelentő oktatás személyi (tanszékvezetői) irányítása.

Kiszolgáló egységek

A kiszolgáló egységek döntéshozatali rendszerének alapvető jellemzője az, hogy adminisztratív (nem oktató) vezetője az öt kiszolgáló szervezeti egység közül csak a Gazdasági Osztálynak van.

Gazdasági Osztály

Az I.2.1.a.1.) pont C) részében kifejtettek szerint a Gazdasági Osztály kari felügyelete részben a testületi vezetés, részben pedig a személyi vezetés képviselőjén keresztül valósul meg (a Kari Ülés gazdasági felelőse és a dékán személye). Ez a kettős felügyelet végső soron egyaránt a Kari Ülés hatáskörébe utal minden, a gazdálkodási tevékenységgel kapcsolatos kérdést. 

A gazdálkodási terület döntéshozatali rendszere a fent bemutatottak szerint kellően tagolt, ugyanakkor jól átlátható:

· két irányban is megvalósuló (gazdasági felelős, dékán) felsőbb kapcsolatot, ellenőrzést biztosít,

· az alárendelt Gondnokság irányában egyértelmű vezetői hatáskörre épít.

Ez a működés megfelelően biztosítja a kari gazdálkodási terület ügyviteli hatékonyságát.

A Levelező Tagozat Oktatási Koordinálása és a Könyvtár

A döntéshozatali rendszer és az ügyvitel hatékonysága elemzésének szempontjából együtt említhetjük a Levelező Tagozat Oktatási Koordinálását és a Könyvtárat. Ennek az az alapja, hogy

· egyiknek sincs adminisztratív (hivatali) vezetője,

· mindkettőt igazgató vezeti, akik a Kari Ülés által megválasztott felelős tanszékvezetők.

Így ezen a két szervezeti egységen keresztül egy kari oktatási terület (a hittanárképzés) és egy alapvető, oktatást kiegészítő szolgáltatási terület (a könyvtári szolgáltatás) külön, a Kari Üléshez rendelt irányítással rendelkezik. 

A kari testületi vezetés (a Kari Ülés) közvetlen irányító szerepe a Levelező Tagozat Oktatási Koordinálása és a Könyvtár munkájában is érvényesül. Itt is elmondható az, hogy a vezetők (igazgatók) közvetítenek a szervezeti egységek és a Kari Ülés között.

A Tanulmányi Osztály és a Dékáni Hivatal

A döntéshozatali rendszer vizsgálatának szempontjából azért jellemezhetőek együtt, mert 

· a Dékáni Hivatalnak nincs saját irányítási hatásköre, a dékán tevékenységének hivatali hátterét biztosítja, 

· a Tanulmányi Osztálynak nincs saját vezetője, hanem munkáját a Dékáni Hivatalon keresztül kapott dékáni utasítások szerint végzi.

Mindkét szervezeti egység irányítása tehát a dékán személyéhez kötődik: a Dékáni Hivatal közvetlenül, a Tanulmányi Osztály közvetve. Tekintettel arra, hogy a dékán személye és működése a lehető legszorosabban kapcsolódik a Kari Üléshez, a közvetlenül a dékánhoz tartozó szervezeti egységek működésére is közvetlenül hat a Kari Ülés.

A kari kiszolgáló egységek döntéshozatali rendszerének működéséről - az ügyvitel hatékonysága szempontjából - hasonló mondható el, mint ami az oktatási egységeket is jellemezte:

· A kiszolgáltató egységek ugyanazon a szervezeti szinten működnek. (Ez alól kivételnek tűnik a Gondnokság, de a gondnoksági feladatok ellátása egyéb intézményeknél is általában a gazdasági területhez rendeltek.)

· Valamennyi kiszolgáló egység működésével kapcsolatos döntéshozatali tevékenységre közvetlenül is hat a Kari Ülés azáltal, hogy a Kari Ülést személyében megtestesítő tanszékvezető mint a Kari Ülés választottja látja el 

· egyes egységek vezetését, igazgatását (a Levelező Tagozat Oktatási Koordinálása és a Könyvtár igazgatói), 

· vagy pedig mint dékán közvetlenül felügyeli a Nappali tanulmányi Osztályt, 

· illetve a Kari Ülés gazdasági felelőseként felügyeli a Gazdasági Osztályt (és Gondnokságot).

A Kari döntéshozatali rendszer egészére nézve a következőkben foglalhatóak össze az ügyvitel hatékonyságával kapcsolatban megfogalmazottak:

A személyi és a testületi vezetésnek sajátos együttes működése alakult ki a Karon: a szervezeti egységek vezetői irányítási, illetve felügyeleti munkájukat elsősorban, mint a Kari Ülés tagjai végzik, a Kari Ülés által rendelt hatáskörökkel, így az egyes területeken folyó tevékenységek közvetlen felügyeletet, irányítást nyernek a Kari Ülés részéről. 

Az egyes szervezeti egységek tehát nemcsak abban az értelemben működnek önállóan, önálló felelősséggel, hogy a Kari Ülés külön biztosítja munkájuk felügyeletét (beszámoltatás, belső ellenőrzések), hanem azáltal is, hogy a szervezeti egységek a Kari Ülés által folyamatosan működtetett egységes kari tevékenység részeseivé válnak a Kari Ülést reprezentáló személyes vezetésen keresztül. Ez a sajátosság teszi élővé, és az ügyvitel szempontjából igen hatékonnyá a kari szervezetet.

A belső autonómiák és jogkörök a Kar egyes szervezeti szintjein

A szervezeti szintek felépítésének, valamint a vezetői hatáskörök szintenkénti meghatározásának, a döntéshozatali rendszer jellemzésének az előző pontok kapcsán már részletesebben is bemutattuk és elemeztük az egyes szervezeti szinteken elhelyezkedő egységek jogköreit. Most azt tekintjük át, hogy az egyes szervezeti egységek által alkotott szervezeti szintek összességükben milyen jogkörökkel és autonómiával jellemezhetőek. Elemezzük, hogy miben különböznek ezek a jogkörök és autonómiák az egyes szervezeti szintek között, és hogyan jellemezhető az autonóm döntéshozatali szintek együttműködése.

A bemutatott szervezeti struktúra szerint a Karon belüli autonómiák és jogkörök elemzése kapcsán külön kell említenünk a Kar felső irányításával kapcsolatos kérdéseket, tekintettel a kari szervezet és a felső irányítás szoros kapcsolatára. Ezt követően vizsgáljuk a kari szervezet két fő szintjét: a Kar vezetése és a szervezeti egységek szintjét.

A) A Kar felső irányításának jogköre

Az egyházi felügyeleti hatóságok

A Karnak a Szentszék és az MKPK részéről (mint fenntartó) való felső irányításának természetesen teljes körű autonómiája van a kari működés szempontjából. Az egyházi felügyeleti hatóságok jogköreit röviden úgy jellemezhetjük, hogy azokat teljes körűen, személyében gyakorolja a Nagykancellár, a Szentszék jóváhagyásának kikérésével: a szervezeti szabályozás (szabályzatok) kérdéseit, a gazdasági felügyeletet, a dékán és a tanárok kinevezését. 

A KSz 5.§. szerint a Nagykancellár (az MKPK elnöke) képviseli a Szentszéket a Kar felé és a Kart a Szentszék felé. A Nagykancellár jogkörébe tartozik (6. §.):

· A Kar belső szabályainak, változásainak jóváhagyása

· A Kar évi költségvetésének, zárszámadásának,

· A megválasztott dékán és a rendes tanárok kinevezéséhez a Szentszék jóváhagyásának megkérése,

· A tanárok oktatási engedélyének, ill. kánoni küldetésének megadása, illetve visszavonása,

· a rendes, rendkívüli és a magántanárok kinevezése, ill. elmozdítása,

· a Szentszéket értesíteni a fontosabb ügyekről, háromévenként jelentést küldeni számára.

Az Egyetem vezetésének autonómiáját behatárolják egyrészt a fölötte álló egyházi felügyeleti hatóságoknak a Kart közvetlenül érintő jogkörei, másrészt pedig az, hogy a Kar ügyeiben csakis az egyházjog előírásai szerint járhatnak el. Ez a tényező biztosítja az egyetemi vezetés autonóm döntéshozatali szintjének és a kari vezetés döntéshozatali szintjének összhangját a kari szervezet - szabályzatokban is rögzített - autonóm működésének érdekében.
A) A Kar szervezeti szintjei
B-1) A Kar vezetési szintjének jogkörei és autonómiája

Testületi vezetés

Kari Ülés

A Kari Ülés döntési joggal felruházott testület, amelynek tagjai a Kar összes rendes és rendkívüli tanárai (KSz 13. §.). A Kari Ülésnek az alábbi főbb hatáskörei vannak a kari szervezet irányítása szempontjából (KSz 14.§. és 15. §.):

· megválasztja a dékánt, a Dékáni Tanács tagjait, a dékánhelyettest (levelező tagozat igazgatóját), a Könyvtár igazgatóját és más kari felelősöket, az egyes osztályok vezetőit,

· dönt a Kar alkalmazottainak felvételéről,

· határoz a tantervekkel kapcsolatos kérdésekről,

· a költségvetés és a zárszámadás elfogadásáról, a Nagykancellár elé terjesztéséről,

· a hallgatók elbocsátásáról,

· a kitüntető és tiszteletbeli címek adományozásáról

· új tanszék létesítési kérelmének a főhatóságok elé terjesztéséről

· a szabályzat és a belső szabályok összeállítási, módosítási kérelmeinek a főhatóságok elé terjesztéséről. 

A hatáskörök elkülönítése kapcsán (I.2.1.a.1.) megállapítottuk, hogy a Kari Ülésnek teljes és közvetlen áttekintése van a kari oktatási és a kiszolgáló szervezeti egységek működéséről, és ennek megfelelően ténylegesen és közvetlenül irányítja a kari szervezet egészét. Ennek a Kari Ülés fent jelzett jogkörei képezik alapját, amelyek szerint a Kari Ülés dönt minden vezetői megbízásról, valamennyi kari dolgozó alkalmazásáról, a gazdasági működés irányelveiről, hallgatói ügyekről, tanszéki és szabályozási kérdésekről.

Azt is említeni kell, hogy a Kari Ülés nem választott testület, hanem az állandó számú (12) tanszék vezetője által alkotott testület. A Kari Ülés tagjai a munkabizottságokban és felelősi megbízásukon keresztül – korábbiakban már bemutatott módon - reprezentálják az egész Kart, mind a kiszolgáló egységeket és az ott dolgozó alkalmazottakat, mind a hallgatóságot. Annak a sajátosságnak megfelelően, hogy a Kari Ülés nem választott testület, tagjainak nem kell képviseleti feladatokat ellátniuk, tevékenységük ellenőrzése nem az alsóbb szintű szervezeti egységek, hanem a felettes egyházi hatóságok részéről történik, esetleges visszahívásuk, illetve az új tagok kinevezése is ennek megfelelően eljárással történik. A Kari Ülés tagjainak tisztsége tanszékvezetői megbízásuk egész idejére (70. életév betöltéséig) szól. Ez a testület lényegében állandó összetételű, illetve csak lassan (a tanszéki változásokat követően) átalakuló. Ezek a tények alapvetően meghatározzák a testületi vezetés jellegét és működését: 

· A testületi előterjesztésekben és a döntésekben nem az egyes kari szervezeti egységek, területek, érdekkörök (lobbyk) szempontja és érdekérvényesítésének hatékonysága jelenik meg, hanem az azoktól szervezetileg és egzisztenciálisan egyaránt független tagok egyéni véleményalkotása és az egyéni vélemények ütköztetése.

· A lényegében állandó, illetve csak lassan átalakuló összetételnek megfelelően kialakult és áttekinthető a működési gyakorlat.

· A testületi munka eredményességét - ami a kari alapfeladatok eredményességében mérhető - a Kar felső irányítása (a Nagykancelláron keresztül az MKPK és a Szentszék) ellenőrzi, értékeli. Az ellenőrző szerep tehát nem jelenik meg a tagok alacsonyabb kari szinten történő beszámoltatásában, esetleges újraválasztásában, stb.

Személyi vezetés

A kari személyi vezetést a vezetési jogkör gyakorlásának osztatlansága jellemzi, ami sajátos módon valósul meg a dékánhelyettes és a prodékán esetében.

A dékán

Vezetői jogköre az alábbiakra terjed ki:

· a Kar egész tevékenységének irányítása,

· a Kar képviselete,

· a Kari Ülés összehívása és elnöklése,

· hallgatói ügyekkel való foglalkozás,

· beszámolás a Nagykancellárnak.

A dékán fent említett jogkörei közül a Nagykancellárnak való beszámolás, a Karnak az Egyetem vezetése felé is irányuló képviselete kifejezi 

· a személyi vezetés felelősségét a döntéshozatali rendszerben, 

· egyúttal a felsőbb vezetés és a Kari Ülés napi, személyes, közvetlen kapcsolattartását a dékánon keresztül.   

A hallgatói ügyeknek a dékánhoz rendelése - a Dékáni Hivatalon keresztül - a Tanulmányi Osztállyal való közvetlen kapcsolattartást jelenti. 

A prodékán és a dékánhelyettes

A vezetői hatáskörök elkülönítésekor megállapítottuk, hogy a kari személyi vezetés szintje hatásköri szempontból csak a dékánhelyettes esetében bomlik tovább. 

A dékánhelyettes (igazgató) a Levelező Tagozat folytatott oktatást koordinálja, valamint a KSz 59. §. és 60. §. alapján a dékán nevében eljárhat a vizsgahalasztások és az utóvizsgák engedélyezésében.

A prodékán hatásköre és az ahhoz kapcsolódó jogkörök időszakosak, illetve esetiek: csak akkor lépnek életbe, ha a dékánt akadályoztatása esetén kell helyettesíteni. A prodékánnak ebből adódó feladatát tehát nem folyamatosan kell ellátnia, szemben a dékánhelyettessel, akinek önálló területet kell folyamatosan felügyelnie.

B-2) A Kar szervezeti egységei szintjének jogkörei és autonómiája

Oktatási egységek

A KSz. 22. §. szerint a (rendes és rendkívüli) tanárok munkájukat tanszékek keretében végzik. A tanszékek élén rendes vagy rendkívüli tanár áll. Tekintettel a C) pontban részében megfogalmazottakra, miszerint az oktatási egységek kari sajátossága, hogy a 12 tanszék nem szerveződik tanszékcsoportba, intézetbe, tehát az oktatással, kutatással kapcsolatos tennivalóikat saját tanszéki hatáskörükben, egyenrangúan valósítják meg. A tanszékek együttesen szakgazdái a Karon oktatott valamennyi szaknak. Nincs olyan szak, amelyik csak a tanszékek egy bizonyos köréhez vagy csupán egyetlen tanszékhez kötődne. 

A tanszékek működése tehát nem strukturálisan hangolódik össze, hanem a szakos oktatásban való részvételük által. Mind a 12 tanszék mindegyik szak oktatásában részt vesz, ezt a tevékenységüket a Kari Ülés keretében hangolják össze a tanrendi egyeztetések során. 

Kiszolgáló egységek

Az oktatási egységekkel azonos szervezeti szinten vannak a kiszolgáló szervezeti egységek. A kari kiszolgáló egységek jogkörét általában jellemzi, hogy az napi ügyviteli munkájuk szükség szerinti ellátásához (gazdálkodási, gondnoksági feladatok, tanulmányi és egyéb hallgatói ügyek intézése, könyvtári szolgáltatás nyújtása) kötődik. A kiszolgáló egységek ezen jogkörükben folytatott tevékenységükben autonómok a Kari Ülést képviselő igazgató, illetve felelős irányításával.


Kari sajátosság, hogy a kiszolgáló egységek autonóm szintjének és a kari vezetésnek a kapcsolatát tehát személyükben teremtik meg a Kari Ülés tagjaiként kinevezett igazgatók, illetve felelősök.

Összességében elmondható, hogy három autonóm döntéshozatali szint jellemzi a Kart: 

· A felsőbb egyházi vezetés autonóm a Kar működésének ellenőrzésében és irányításában. A felsőbb vezetés és a saját jogkörében ugyancsak autonóm kari vezetés együttműködése nem formális, hanem folyamatos munkakapcsolatot jelent. Ez alapja és biztosítéka az eredményes kari munkának. 

· A kari vezetés (testületi és személyi) saját jogkörében autonóm, mely jogkör kereteit tehát a felsőbb egyházi vezetéssel fenntartandó kapcsolatok jelölik ki. Másrészt a kari vezetés döntéshozatali szintje és a szervezeti egységek döntéshozatali szintje között is folyamatos és gyakorlatban megvalósuló kapcsolat van. Ezt a kapcsolatot a Kari Ülés tagjai személyükben jelentik, akik az egyes szervezeti egységeket vezetik (tanszékeket, a Levelező Tagozatot és a Könyvtárat), illetve felügyelik (Tanulmányi Osztály, Gazdasági Osztály). 

· A szervezeti egységek autonóm döntéshozatali szintet képeznek azzal a sajátossággal, hogy a valamennyi szervezeti egység (oktatási és kiszolgáló) vezetésében vagy felügyeletében jelen lévő Kari Ülés tagok személyén keresztül a Kari Ülés közvetlen hatást gyakorol a szervezeti egységek működésére. 

A Hittudományi Kar szervezeti felépítése és a bemutatott hatásköri jellemzők összefüggéséről általánosságban az alábbiakban foglalhatjuk össze.

Elmondhatjuk, hogy a kari szervezet két alapvető szervezeti rétegből áll (a vezetés és az oktatási, kiszolgáló szervezeti egységek szintje), mely "alacsony" (lapos) struktúrával szervesen összefüggnek a jó működőképességet biztosító hatásköri jellemzők.
 Ez utóbbiak szerint a testületi vezetés (Kari Ülés) hatásköre a kari működés szinte egészére kiterjed azáltal, hogy a Kari Ülés tagjai valamennyi szervezeti egység vezetői, illetve felügyelői, aminek következtében nem is jelenik meg a szervezeti szintek további tagolódásának igénye. Ez az áttekinthető szervezeti felépítés megfelel Egyházunk hagyományainak.


Ki kell emelnünk, hogy a Hittudományi Karra ebben a kevésbé tagolt struktúrában a lineáris szervezeti felépítés jellemző. Ennek a kari működésben a következő előnyei figyelhetők meg és esetleg a következő hátrányai adódhatnak.

Előnyök:

· könnyen áttekinthető, egyszerű belső kapcsolatok,

· nincsen olyan egység, amely másikkal párhuzamos, más egység által is ellátható tevékenységet folytatna,

· a kari szervezet kevés adminisztrációval, ennek megfelelően alacsony költséggel működtethető,

· egyértelműek az alá-fölérendeltségi viszonyok, könnyű a munkatársak és a hallgatók eligazodása a szervezeti hierarchiában,

· újabb ellátandó feladatok esetén könnyű a szervezet mélységi és szélességi tagoltságának átalakítása.

Esetleges hátrányok:

· újabb feladatok ellátására külön kell alkalmassá tenni a jelenleg jól működő kari szervezetet, tekintettel arra, hogy a lapos, lineáris szervezeti forma kevésbé rugalmas,

· a kari vezetés (testületi és személyi) terhelése nagy , tekintettel arra, hogy a vezetés nem strukturálódik jelentősen, hanem - a Kari Ülés sajátos szerepén keresztül - centralizált,

· a kiszolgáló szervezeti egységek között kevesebb a kommunikáció, az csak szolgálati úton haladhat, amely azonban vertikális, így a horizontális együttműködés biztosítása külön szervezést igényel.

A munkatársak irányítása

Míg az I.2.1.a) alfejezetet a Kar formális struktúrájának bemutatásaként értékelhetjük, addig a mostani alfejezetben a Kar informális struktúrájában megjelenő emberi együttműködési lehetőségeket, kommunikációs és kapcsolati rendszerét elemezzük.

Az emberi erőforrások tervezése és fejlesztése a Karon

A Kar vezetése törekszik a munkatársak (oktatók és hivatalai alkalmazottak) közti megfelelő együttműködés kialakítására a kari szervezet céljainak megvalósítása érdekében. Ennek megfelelően a vezetés törekszik arra, hogy oktatóit és munkatársait megfelelő helyzetbe hozza ahhoz, hogy munkájukat színvonalasan végezhessék. Alapvetően ez biztosíthatja a meglévő szakmai kvalifikáció jó hasznosulását és fejlesztését.


Ehhez a munkához hozzátartozik a környezeti feltételek változásának folyamatos nyomon követése, a várható újabb feladatokra való felkészülés, amit az Intézményfejlesztési Terv összeállítása és folyamatos frissítése is segít.


A Hittudományi Kar egyházi fakultás, így sajátos jellemzője a munkatársakra való odafigyelés, mind munkájukkal, mind emberi gondjaikkal kapcsolatos kérdéseik figyelemmel kísérése. Ennek során a vezetés törekszik

· feltárni a munkatársak egyéni problémáit munka- és életkörülményeikkel kapcsolatban és törődni is azokkal,

· bíztatni a jó munkavégzésre, a hibák feltárására és kijavítására,

· elismerni a jó teljesítményt mind egyénileg, mind közösség előtt,

· megismerni a munkatársak tényleges képességeit,

· elősegíteni a munkatársak továbbképzését (tanfolyamokon való részvétel stb.)

· a szakmai fejlesztés támogatásával ösztönző légkört kialakítani.

A fentiek érdekében a Kari Ülés a dékán és a felelősök előterjesztésében folyamatosan figyelemmel kíséri mind az oktatási mind a kiszolgáló szervezeti egységek munkáját, az ott dolgozókat érintő kérdéseket. Ebben a tevékenységben a Kari Ülés által felállított minőségbiztosítási munkabizottság és a doktori bizottság is lényeges szerepet kap. 

Az erre építő, tervszerű kari tevékenység főbb elemei:

I. A Kar saját humán erőforrásai fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseinek megfogalmazása
Személyzetfejlesztés

A hatékony munkavégzéshez innovatív, alkotó környezet szükséges. A kari munka fejlődésének feltétele a munkatársak állandó, folyamatos képzése. A Karon ütemezni kell ezt a fejlesztési tevékenységet annak érdekében, hogy az elfoglaltságok, az esetleges helyettesítések megoldhatók legyenek. A vezetők, az oktatók és a hivatali munkatársak szakmai fejlesztésének különböző formái lehetnek: szakirodalom követése, konferenciák, Karon belüli szakmai nap, értekezlet, kutatásba való bekapcsolódás, publikáció, szervezett külső továbbképzés, docensek, megbízott előadók esetében új végzettség megszerzése, tudományos fokozat elnyerése, önszerveződő, civil szakmai közösségben való részvétel. A szakmai fejlesztés megvalósulhat a Karon belül biztosított, illetve szervezett formákon vagy karon kívüli, külső képzéseken való részvételben.

A külső szakmai fejlesztés eredményességét, kari hasznosulását segíti, ha a képzésben részt vettek a megszerzett ismereteket minél hamarabb és minél teljesebb körben adják közre, ezzel is a belső, innovatív továbbképzést segítik. Ennek kialakításához a személyzetfejlesztési munka során külön kell megfogalmazni a vezetésfejlesztéssel és külön a munkatársak fejlesztésével kapcsolatos tennivalókat.

Vezetésfejlesztés

A kari vezetők (választott és kinevezett vezetők) munkájának segítéséhez a vezetői munkához kapcsolódó különböző funkciókat (tervezés, szervezés, emberek irányítása, koordináció, ellenőrzés) kell fejleszteni.

Munkatársak szakmai továbbképzése
A munkatársak szakmai továbbképzésének tervezésekor törekedni kell a munkahelyi beilleszkedés segítésére éppúgy, mint a fejlesztés különféle lehetőségeinek biztosítására. Ilyen, Karon belüli szakmai fejlesztésre adnak módot a csoportos megbeszélések, tréning, irányított gyakorlat, bemutatók, mentorálás. 

II. A kari tervek összhangba hozása az egyetemi stratégiával, a Kar sajátos, önálló működése által meghatározott kereteket figyelembe véve. 

III. A munkatársak tevékenységének folyamatos értékelése (kapcsolódás a kari minőségbiztosítási rendszer működtetésének kérdéseihez).

IV. A kari bérpolitika átgondolt tervezése.

Munkaköri leírásokhoz kötötten kell tájékozódni az ellátandó feladatok által jelentett terhelés mértékéről, nagy munkaköri terhelés esetén egyes feladatatok ellátásának pótlékkal vagy más formában való díjazása.  

Inflációt követő béremelés

Étkezési hozzájárulás

Ruhapénz

Utazási támogatás

Önköltséges tanulmányok támogatása

A munkatársak képességeinek fenntartása, ill. kibontakoztatása a Karon

A Kar szakmai fejlesztést segítő tevékenységének mind a Karon belüli, mind azon kívüli formákra ki kell terjednie.    

A munkatársakkal kialakított hatékony dialógusok a Karon

A hatékony tevékenység érdekében a Kar vezetése igyekszik figyelemmel kísérni a munkatársak elvárásait is saját munkájukkal és az ahhoz szükséges kari szervezeti működéssel szemben, különös tekintettel az egzisztenciális és a pályakarrierrel kapcsolatos elvárásokra. Mindennek nyomon követését segítik a munkatársakkal kialakított kapcsolattartási formák.

Gondoskodás a munkatársakról a Karon

A Karon ez a gondoskodás két főbb területre irányul: 

· A munkatársak (oktatók és kutatók) segítése szakmai feladataik ellátásában

A munkatársak folyamatos szakmai fejlesztése egyben a legjelentősebb emberi segítséget is nyújtja azzal, hogy hozzájárul munkaképességük megőrzéséhez, munkaerejük értékének növeléséhez, ezáltal jobb munkaerő-piaci pozíciójuk elnyeréséhez. 

A munkafeltételek javítása alapvetően munkához szükséges tárgyi feltételek, a korszerű felszereltség biztosításával érhető el. A Kar ezen a területen jól áll, hiszen most fejeződött be a kari épület minden igényt kielégítő felújítása, a munkaszobák új berendezést kaptak, mindenhol lehetőség volt számítógépes munkahely kialakítására, folyamatban van klímaberendezések felszerelése. Jelentősebb távolságról beutazó munkatársak útiköltség-támogatást kapnak munkába járásukhoz

· A munkahely által megoldható személyes gondok feltárása és a megoldás segítése

A Kar lehetőségeihez mérten segít a munkatársak lakás- és szociális gondjainak enyhítésében.

A kari szolgáltatások racionalizálása, a működőképesség magasabb szintű biztosítása

Dékáni Hivatal átalakítása: - a folyamatos FIR adatszolgáltatás, 

· a Kar központi honlapjának frissítése – az oktatásra, kutatásra, professzorokra és hallgatókra vonatkozó információ gördülékeny és rendszere begyűjtése – , 

· a kötelező állami adatszolgáltatás teljesítésének ellenőrzése, 

· a Doktori Iskolára vonatkozó információ naprakész frissítése és az adatszolgáltatás központi összehangolása. 

Tanulmányi Osztály fejlesztése
· a tanulmányi nyilvántartásnak havonta kell tudnia adatokat szolgáltatnia a szintén a Neptunt használó gazdasági terület számára is (ösztöndíjak), sőt esetenként is (hallgatói térítések: vizsgadíjak, stb.),

· racionalizálni kell a munkaköröket az alkalmazotti létszám jobb kihasználására,

Könyvtár működésének átalakítása

A Könyvtárnak kiemelt szerepe van a Kar oktatási és kutatási tevékenységének eredményességében, fejlesztése tehát fontos mutatója az alapképzés, a mesterképzés, a tudományos továbbképzés és a kari kutatások eredményességének. Az állománygyarapítás sikere - a kevés kari forrás igénybevétele mellett – sokban múlik a kutatási projektek és önálló pályázatok révén elérhető állományfejlesztési lehetőségektől. Tehát a könyvtár nemcsak nélkülözhetetlen szolgáltatási háttere a képzési és kutatási tevékenységnek, hanem fejlesztésének, létezésének lehetőségei szorosan függnek is annak eredményességétől, a támogatott projektek által biztosított forrásoktól.

A kari könyvtár létesítményi kapacitásának jobb kihasználása érdekében itt kerültek elhelyezésre a hallgatók által szabadon használható személyi számítógépek. Ezzel biztosítottá vált, hogy a gépeket felügyelet mellett vehetik igénybe a hallgatók, akár szövegszerkesztés, akár internet használat, akár a tanulmányi nyilvántartó rendszer elérésére. 

A gazdálkodási nehézségekre tekintettel egyúttal csökkenteni kellett mindhárom könyvtáros munkaidejét.

Tovább kell folytatni a könyvtári anyag katalogizálását és a HunTéka integrált könyvtári rendszerre vitelét. Ezzel a katalógus interneten is elérhetővé válik. 


Költségvetési okokból csökkenteni kellett a könyvtárosok munkaidejét. Ez a munkakörök átszervezését, egyúttal hatékonyabb működést igényel.

Erőforrás-gazdálkodás hatékonyságának növelése

Emberi erőforrás-gazdálkodás hatékonyságának növelése

.

Doktori Iskola

A Doktori Iskola és a tudományszervezés feladatainak a Dékáni Hivatalba telepítésével ugyancsak növekedett az ottani munkatárs munkaidő-kihasználtsága. A Doktori Iskola által megkívánt kiemelt adminisztratív háttér biztosítása érdekében 2009. szeptember 1. és 2010. január 1. között tervezzük a Doktori Iskola teljes titkársági feladatainak áttelepítését a Kánonjogi Posztgraduális Intézet Titkárságára, amely megfelelő szakmai garanciát jelent a Doktori Iskola mindkét programjának oktatási, kutatási és szervezési összehangolására, a nemzetközi kapcsolatok folyamatos fejlesztésére, valamint a mindehhez kötődő adatbázisok naprakész frissítésére.
Dékáni Hivatal

A tanulmányi terület fejlesztésén túlmenően is szükségessé vált a hivatali rend erősítése. Ehhez tartozóan főtanácsadói feladatkör létesült, ami nem igényelt újabb státuszt, hanem a pályázati szakértői munkakörből került kialakításra. A főtanácsadó feladat volt, hogy rögzüljenek a munkaköri leírások, amelyeket a szervezeti átalakításokat követve frissíteni is kellett. Továbbá bevezetésre került az egységes iktatás, a határidő-nyilvántartás és –követés rendszere. A törvény által előírt elektronikus iktatás bevezetése folyamatosan, több lépcsőben történik 2009. január 1-től, a PPKE központi ütemezésének megfelelően.
Oktatói kar

Korábban meg kellett szüntetni a két nyelvtanári munkakört, ami azzal járt, hogy a Kar a modern idegen nyelvekből nem tudott saját kurzusokat meghirdetni. A hallgatók idegen nyelvi tanulásának azonban további segítését biztosítja, hogy a német és angol nyelv tanítására pályázati forrásból tudunk megbízott nyelvtanárokat foglalkoztatni, elsősorban a nyelvvizsgára való felkészítést támogatva.

Infrastruktúra és tárgyi vagyongazdálkodás hatékonyságának növelése

Üzemeltetési költségek csökkentése

A tanulmányi területen a szervezeti párhuzamosság felszámolásával, tehát az egységes Tanulmányi Osztály kialakításával az üzemeltetési költségráfordítások csökkenése is várható. A két korábbi tanulmányi osztály egyetlen közös helyiségbe költözött, ami az igénybe vett alapterület mintegy 50%-os csökkenését eredményezte, annak minden közüzemi költség és egyéb rezsivonatkozásával együtt.

Helyiséggazdálkodás

A helyiséggazdálkodás célja a termek mind jobb kihasználása: így az alacsonyabb létszámú órákat csak kisebb termekben szabad tartani, mely áthelyezések eredményeként két tantermet teljesen felszabadítottunk, így üzemeltetési kiadásaik csökkentek. A Pénzügyi Csoport átköltöztetésével további bérbe adható helyiségcsoport alakult ki. Az így hasznosítható termek és irodák bérbeadása 2008. szeptember 1-vel, az Apostoli Szentszék magyarországi kiadójával, a Szent István Társulattal kötött szerződéssel és a Kiadóhivatala átköltözésével megtörtént, ami biztosítja a szabad helyiségkapacitás teljes kihasználtságát és fenntartási költségeit, valamint kiegészítő bevételt is jelent a HTK költségvetése számára.
Pénzügyi gazdálkodás

Pályázati források 

Az intézmény nehéz gazdálkodási körülményei között igen lényeges a pályázati támogatások elnyerése. Ez vonatkozik a felújítások, kisebb beruházások, eszközbeszerzések területére éppúgy, mint az oktatási-kutatási alaptevékenység fejlesztésére, a kapcsolódó szolgáltatások hatékonyságának növelésére.

Kutatási pályázatok

A kutatási tevékenység pályázati támogatottsága - a Kar méreteire és a művelt hittudományi terület jellegére is tekintettel – megfelelőnek mondható, ha a kutatás projektek számát tekintjük. Ugyanez sajnos már nem jelenthető ki, ha a támogatások mértékét, és azoknak a tényleges igényekhez való arányait tekintjük. A pályázati támogatásokra külön is jellemző forráshiányos helyzet oka azonban nem a témák tartalmán és a kutatókon múlik, hanem a támogatók kutatásfinanszírozási elvein. A pályázati úton elérhető támogatások ugyanakkor nemcsak egy-egy kutatási projekt megvalósítását, illetve a kari működést segítik, hanem fontos dokumentumai, hazai és nemzetközi mutatói a kari tevékenység elismertségének is.


A Karon 2008-ban három OTKA projekt zárult le (Dr. Rózsa Huba, Dr. Erdő Péter és Dr. Szuromi Szabolcs Anzelm professzorok vezetésével). 2008-ban két új, négyéves futamidejű OTKA projekt indult (Dr. Kuminetz Géza és Dr. Szuromi Szabolcs Anzelm professzorok vezetésével).
Képzési pályázatok

a) A Doktori Iskola támogatása 

A Doktori Iskola a Felsőoktatási Kutatási és Fejlesztési Pályázatok keretében nyert el öt évre szóló támogatást, ami hozzájárul a tudományos továbbképzési terület működési költségeihez, egyúttal erősíti a középtávú, és azon belül az éves tervezési és beszámolási tevékenységet. 

b) Egyéb képzésfejlesztési pályázatok

A hitéleti szakokra sajnos igen kevéssé vonatkoztathatóak azok a pályázatok, amelyek a világi szakok számára elérhetőek.

A nemzetközi hallgatói mobilitáshoz szerény hozzájárulást ad az Erasmus pályázatban való részvétel. 

Nem a Kar saját pályázata, hanem a PPKE vesz részt abban a katolikus felsőoktatási konzorciumban, amelynek a Karra is van hatása: a HEFOP 3.3.1. keretében egyrészt kari oktatók is részt vesznek a teológus és hittanár szakokat érintő képzésfejlesztésben, másrészt modern idegen nyelvtanítás óradíjainak finanszírozását is nyújtja a Kar számára.

Infrastruktúra-fejlesztési pályázatok

A Kar aktívan részt vett a PPKE előző Intézményfejlesztési Tervének (IFT) és Intézményi Beruházási Tervének (IBT) összeállításában, ahhoz saját terveit is megfogalmazta. Az IBT alapján akkor tervezett és várt állami beruházási támogatások nem érkeztek meg, és azóta más ilyen forrásra sem lehetett számítani, a külön kezelt informatikai eszköztámogatástól eltekintve.

a) Épület felújítás

A Kar igen nagy gondot fordít az 1995 és 1998 között teljesen felújított műemléki épületének megóvására, különös tekintettel arra, hogy a fenntartói támogatás mellett az utóbbi években nem volt igénybe vehető számottevő állami forrás. Ebben a helyzetben bizonyos állagmegóvó felújításokat, javításokat kisebb, pályázati úton elnyert önkormányzati támogatások tettek lehetővé, mint a kari kápolna bútorozása, faljavítások, festések, homlokzati nyílászárók javítása, valamint a Kar főbejáratának műemléki restaurálása 2007 nyarán. Gondot okoz, hogy a liftek lassan teljes felújításra szorulnak. 
b) Könyvtári és informatikai fejlesztések

Az utóbbi években változatlanul, éves szinten 300 ezer Ft állományfejlesztési támogatást kap a könyvtár, ami csak kis része a tudományos szakkönyvtár tényleges fejlesztési igényeinek. Ebben a helyzetben jelentős a fenntartó támogatása, illetve az értékes könyvadományok formájában érkező természetbeni támogatások, valamint a kutatási projektekből könyv- és folyóirat-vásárlásokra fordítható keretek. Ugyanez vonatkozik az informatika eszközök vásárlására is.

Az OTKA projektek és az akadémiai kutatócsoport, a Doktori Iskola támogatása hagyományosan hozzájárulhat a Kar mint kutatóhely némi infrastrukturális fejlesztéséhez, konferenciák rendezéséhez, vendégek fogadásához és külföldi utak szervezéséhez, a könyvtári állomány kutatási célú fejlesztéséhez, a tudományos kiadványok megjelentetésének támogatásához. A pályázati forrásoknak jelentős szerepük van finanszírozási szempontból is: 

· saját támogatási keretükből a Kar javára vásárolnak évente 

a) mintegy 1,5 millió Ft értékben könyvvásárlás a kari könyvtár számára, 

b) informatikai berendezések vásárlása, 200-ban kb. 600 ezer Ft értékben,

c) konferenciák rendezésének támogatása, kiutazások, konferenciákon részvétel támogatása,

d) könyvek, publikációk megjelentetésének kiadói költségéhez hozzájárulás,

e) közreműködő kutatók és hallgatók számára szerény munkadíj,

f) irodaszerek vásárlása.

· a minisztériumi normatíva számításának egyik mutatóját képezi a kutatási pályázatok száma, volumene,

· a szakmai aktivitás nemzetközi mutatója a projektben való részvétel.
 A PPKE info- kommunikációs technológiai fejlesztésére 2008-ban elnyert KMOP támogatás, mely arányosan oszlik el az Egyetem egyes karai között. Ennek keretében a Doktori Iskola Kánonjogi Programja a fentebb már említett, világviszonylatban is egyedülálló, interneten is elérhető digitalizált ius commune adatbázist szándékozik létrehozni. 
Saját bevételek

A Kar kiemelt kutatóhely és a területen működő egyetlen hazai doktori iskolát is működteti, de a hittudományok műveléséneki sajátosságaként az eredmények közvetlen gyakorlat hasznosulása nem mérhető. Az eredmények bevételt is hozó hasznosulása legfeljebb a képzés területén adódhat tandíjbevételek elérésével, esetleg saját kiadói tevékenység megvalósításával. 

Az utóbbi, a tankönyvek és szakkönyvek saját kiadása hagyományosan nem tartozik a Kar profiljába, mert azt az egyházi intézményrendszerhez kötődő kiadók látják el. A saját kiadású folyóiratok nonprofit tevékenységet jelentenek, és kiadásukkal a Kar tudományos műhely kötelezettségének felel meg. Ezek a kiadványok ugyanakkor fontos alapját jelentik a hazai és nemzetközi kiadványcseréknek, ami jelentősen támogatja a kari könyvtár folyóirat állományának rendszeres gyarapítását. 

Lényeges, hogy a hallgatói térítések beszedése hatékonyan működjön. Át kell tekinteni azokat a tanulmányi szolgáltatási területeket, ahol – a jogszabályok által is megengedetten – külön térítési díjakat lehet meghatározni. 

A Tanulmányi Osztály feladatai közé tartozik az oklevelek kiállítása, a törvényben előírt, a hallgatók számára ingyenes formában. Ezek mellett a szentszéki akadémiai fokozatokat is tanúsító díszes oklevelek is kiállíthatóak, külön térítés ellenében. 

A 2008. szeptember 1-vel a Szent István Társulattal kötött szerződéssel a bérbe adott épületrész fenntartási költségein túl szerény kiegészítő bevételt is jelent a HTK költségvetése számára.
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� Aki tehát a fenntartó.


� Lásd ehhez: Pugh, D.S. - Hickson, D.J. - Hanings, C.R. - Turner, D.: Dimensions of organization structure, Administrative Science Quarterly, vol. 13, pp. 65-105. (1968)
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